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אא""ל  תשעל  תשע""מטרות משרד ה חינוך לשנהמטרות משרד ה חינוך לשנה

מטרות מ שרד ה חינו ך•

מטרות מ חוז  הצפון •

מטרות מו סדות  הח ינ וך•



העמקת  הח ינוך לער כים 1.

מאבק באל ימו ת ועיצ וב אקלים  חי נוכי  מ יט בי2.

שיפור ה הי שגי ם ה לי מודיי ם 3.

ניצול מק סי מאל י של   זמן  הלי מוד 4.

צמצום פערים  לימו די ים 5.

חיזוק  מעמ ד ה מורה ו שיפור א יכות  ההורא ה 6.

אא"" תשע תשע––מטרות משרד החינוך מטרות משרד החינוך 



חיזוק  מעמ ד ה מנ הל 7.

התמקדו ת במקצועות הליב ה 8.

התא מת ת כני ת ה לימ ודים ל מציאו ת ה חי נו כית  המש תנ ה 9.

מקצועי -הגדלת  מ ספר התל מי דים ב חינוך  הטכ נולוגי 10.

21-תקשוב מערכת  הח ינ וך והתא מתה  למ אה   ה 11.

המשך   א "תש ע –  מטרו ת  משרד  החינוך



שיפור ה הי שגי ם ה לי מודיי ם 1.

העמקת  הח ינוך לער כים 2.

מניע ת אל ימות  ועיצוב אקלים  ח ינוכי  מ יט בי3.

 מדעי –חיזוק  ה חינוך  הטכנו לוגי  4.

הערכ ה ומ ש וב, מי סוד וש יפור תהל יכ י בקרה5.

הגברת כו ח ה הת מדה  ,  צמצום פערים  לימו די ים6.
וטיפול בילד ים וב נוער בסיכון 

אא"" תשע תשע--מטרות מחוז הצ פון מטרות מחוז הצ פון 
בהלימה למטרות משרד החינוך                          

  



המשך  -  א" ת ש ע-מטרו ת  מחוז  ה צפון  

פיתוח  ה מש אב ה אנו שי לצורך השבח ת א י כות  7.
ההורא ה וה ני הול 

שיפור התרבות  האר גונית ו איכו ת ה שירות 8.

הדיג יטלי תקשוב מערכת  הח ינ וך והתא מתה  לעידן  9.
  ה אחריות ו התרומ ה ל מ ען קיימו ת,  הגברת ה מודעות10.

הסביב ה 
חד ש נות וי זמות ,  קידום  מצוינות11.



א א "" תשע תשע--    מטרות מוסד ות חינ ו ך      מטרות מוסד ות חינ ו ך  
בהלי מה למט ר ות משרד החי נו ך וה מח ו ז  בהלי מה למט ר ות משרד החי נו ך וה מח ו ז  

  מטרות חובה 
שיפור ה הי שגי ם ה לי מודיי ם 1.

העמקת  הח ינוך לער כים 2.

מניע ת אל ימות  ועיצוב אקלים  ח ינוכי  מ יט בי3.

 מדעי –חיזוק  ה חינוך  הטכנו לוגי  4.

הערכ ה ומ ש וב, מי סוד וש יפור תהל יכ י בקרה5.



הגברת כו ח ה הת מדה וט יפול  ,  צמצום פערים  לימו די ים•
בילדים  ובנוער בסיכו ן

פיתוח  ה מש אב ה אנו שי לצורך השבח ת א י כות ה הוראה  •
והני הול 

ה אחריות ו התרומ ה ל מ ען קיימו ת  ,  הגברת ה מודעות•
הסביב ה 

חד ש נות וי זמות ,  קידום  מצוינות•

א  ה מש ך  " ת שע-מטרו ת  מוסדות  חינוך  



המשךהמשך    א" תשע-מטרות מוסדות חינוך 

מטרות בחירה   •
  מטרה  א חת ל פחותס  יבחר  מתוך ה רשימ ה "ביה•

. בתאום ע ם ה מפק ח ה כולל
שיפור התרבות  האר גונית ו איכו ת ה שירות •
הדיג יטלי תקשוב מערכת  הח ינ וך והתא מתה  לעידן  •

מטרות יי חודיות •
. י  בחירתו"ס  רשאי  להו סיף  מטרות יי חודיות  עפ"ביה•



תחומים נבחריםתחומים נבחרים
--דגשיםדגשים--

 קיימו ת אקלים ערכים השג ים 
הסביב ה 

 איכות  
השירות



הישגיםהישגים



יעדים מרכזיים
עברית (  שיפור ה ישג ים ב חי נוך לשוני ב שפת  אם  •

'ו-' כיתות  א–) וערבית

 אוריינות  –) 2011יוני ( PIRLSשיפור ה ישג ים ב מבח ן •
שפה עברית וערבית 

שיפור כש ירות אוריי נ ית בשפת  ה אם  הכתו בה והדבורה •

) ערבית/עברית    ( 

העלאת  הי שגי ם ב מת מטיקה •

העלאת  הי שגי ם ב מד ע ובטכנולוגי ה •
                   

הישגיםהישגים



המשך היש גים   

 רמת ידע  –) 2011מא י  (  TIMSשיפור ה ישג ים ב מבח ני  •
. 'במתמט יקה ובמ דעי ם בכיתות  ח

) 2012אפריל  -מרץ (PISAשיפור ה ישג ים ב מבח ני  •
 15-16גילא י ,  במדעי ם ובקריא ה, אוריינות  במת מטיק ה 

 פתרון בעי ות במתמ טיקה :דגש ים     

) ני ס יוני (                    אורי ינות כ לכלית 

                   ח לק מ המ בחן מ מוח שב 



) פני מי  וחיצונ י ( ב"ה מיצ שיפור במבח ני  •
' ח',  ה         אנ גלית  

'ח-' ה         מדע וטכ נולוגי ה  

' ח',  ה',  ב) עברית ו ערבית(   שפת  אם  •

' ח',  ה  מת מטיק ה •

'  כיתות ז–ר במדע ובטכנולוגי ה  " שיפור במבח ני  מפ מ•

יעדים  מרכזיים – הישגי ם  -המש ך  



' ט',  ז כיתו ת –ר במתמטיק ה  " שיפור במבח ני  מפ מ•

 מש ימות  הערכה  לכיתות    –ר "שיפור ב משי מות  מפמ •
' ח',  ז', ד', ג 

בגרות איכות ית /הגדלת  זכ אות לבגרו ת•

 על ט והר הבח ינות מירבית הקפדה  •

 יי שום ת כני ת ה ת קשוב –שיפור סב יבת הל מיד ה  •
21-למא ה  ה 

יעדים  מרכזיים – הישגי ם  -המש ך  



הישגים
משימות לביצוע משימות לביצוע 

הטמעת  תכנ יות ל ימו דים •

התו ספת יות ניצול מ יטבי ש ל ה שע ות •

ביצוע משי מות  הערכה לבדיקת  התקד מות  •
    הת למי די ם בתחו ם  השפ ה 



) הלי בה(  הקצאת שעו ת לי מוד  לתכני ת ה יסוד  •

"  אופק  חדש" ה ספר ב-הכנת  מערכת  שעות  בבתי•
פי  הכללי ם -על

ניצול מ יטבי ש ל ה שע ות הפרטנ יות וה שעו ת •
התוס פתיות 

פ  "סג ני  מנ הלי ם ומו רים ע,  מנ הל ים:  פיתוח  מקצועי•
. המ יפוי ו הה נח יות

יעדים  מרכזיים – הישגי ם  -המש ך  



) מ גזר לא  יהוד י(  ניצול מ יטבי ש ל מ שא בי תכנ ית ה חו מש •

יישו ם ה נח יות בנו שא  הש מירה על  טוהר ה בחינות •

יישו ם מ יטבי  של כל  התכנ יות ל שיפור ה י שגי בגרות  •
ובגרות איכותי ת 

יישו ם תכ נית  ה משרד  ותכניות  מו סדות  הח ינוך בתחו ם  •
הערבית/שנת  השפ ה  העברית 

יעדים  מרכזיים – הישגי ם  -המש ך  



  הש פה כ גשר תרבותי -יישו ם תכ נית  ה מחו ז  •

 בש פה  הערבית  תו ספתיו תניצול  מיטבי  של  שעות -        
למגזר ה יהו די 

 יי שום ת כני ת ה מתווה ל הכרות עם  ה תרבות הערבית  -        
היהוד י במגזר  

מעקב ובקרה על אי כ ות הנ יהול ו אי כות ה הוראה •

הוראה על  בסי ס ת כנ יות לי מוד ו ספרי לי מו ד מאו שרים •

יעדים  מרכזיים – הישגי ם  -המש ך  



ל בנ ושא י מי  לי מוד מ חי יב ים "יישו ם חו זר מ נכ•

צמצום ה יעדרויות מו רים למ ינ ימו ם ה כרחי •

 21-יישו ם ה תכנ ית  הלאו מית ל תקשוב ה מ אה  ה •
במוסדות  ה חינוך 

הטמע ה מ יטבית  של  תכנית  שילוב בתק שו ב בהוראה •

הטמע ה מ יטבית  של  שילוב הלו ח  הא ינטר אקטיבי  •
)כיתות  חכ מ ות(  בהוראה

הי שגים- משימות לביצוע -המשך 



ערכיםערכים



יעדים מרכזיים
הציונ ית  ו הישר אלית ,  העמקת  הז הות  הי הו דית•

קיום -חינוך ל אזר חות מ שו תפת ולדו •

בח ינוך  " תרבות י שראל"הטמעת  מקצוע חוב ה חד ש •
המ מלכת י י הודי 

הטמעת  מקצוע ה מורשת במג זר הל א י הודי •

חיזוק  תנועות  הנוער •

טיפוח  מנ היגו ת צעירה                   •

ערכיםערכים



ל ולשירות  מש מ עותי"הגדלת  המ תגי יס ים  ל צה•

ה מתנדב ים ל שירות א זרחי ' הגדלת  מ ס•

ה מתנדב ים בקה ילה ' הגדלת  מ ס•

התל מיד י ם ה מבקרים בירושל י ם ' הגדלת  מ ס•

הגברת מעורבות ושו תפות הורי ם •

 פיי לוט-יישו ם תכ נית  תעודת  בגרות חברתית  •

המשךערכים –יעדים מרכזיים 



  ערכיםערכים
 משימות לביצוע

יישו ם והט מעה  של  ת כניות  המ שרד בתחו ם ז הות  •
ציונ ית ו ישרא לית , יהודי ת

פיתוח  מקצועי ל מורי ם ה מל מדי ם מורשת  ו תרבות •
ישראל 

 לתר בות ישראל התו ספת יותניצול מ יטבי ש ל ה שע ות •

  יחידות נו ער24-ב " ע יין ע רך"יישו ם תכ נית •

ספר ש נבח רו לפיילוט -בבתי " מפג שי ם" יישו ם תכ נית •



המשך ערכים-משימות לביצוע

ספר לתנועות  ה נוער-גיוס  תלמ ידי ם מבת י •

) תכ נית  ה מ קשרים( יישו ם תכ נית  פיי לוט  בישובים  •

גיוס  תלמ ידי ם מ תנד בים לש ירות א זרחי ו י ישום  •
תכנית  ה מחו ז 

 הס פר-בכל בתי "  נעלה   לירושלים" יישו ם תכ נית •

" מפג שי ם מלב  אל לב" יישו ם תכ נית •



אקליםאקלים



יעדים  מרכז יי ם 
 הספר –יצירת  א קלים  מיט בי ב בת י •

 הספר -הפח תה  ע ק בית  של  מ קרי  האלימו ת  בב תי•

חיזוק  הסדר  והמ שמ ע ת ו מת ן גיבוי ל צוותי  ההור א ה וה מנה לים •

 ב נושא  א קלים  חינוכי מי טב יב"המי צשיפור במב חני  •

צמ צום  הי עדרויות  תלמיד ים•

מניע ת נ שירה •

צמ צום  הי עדרויות מורים •

אקלים 



אקלים
משימות לביצוע

ספר ה מפעיל ים  את  - בתי270-מ ב " הטמעת  תכנ ית  אח•
התכנ ית 

:ל  בנושא  אקלי ם  מיטבי " הטמעת  חו זר מנכ•
      פי  - גיבוש תקנו ן והפ צתו לתלמיד ים  ולהור ים על -     

ההנ חיות  
 יישו ם ה נח יות בנו שא תלבו שת  אחי דה  -     

) בחירה -ע "חט,    חובה–ב  "י סודי ו חט       (  
) י"לג נרל וונטי " ( דיאלוג  מעצי ם" הטמעת  תכנ יות  -     
 הטמעת  תכנ ית כ ישורי ח יי ם -     



דיווח  שיטת י של  מקרי אל ימות  למ חוז •

  בנושא  אקלי ם ו סביב ה פדגוג ית  ה" ראמביצוע סקרי •
מורי ם ו מ נהלי ם ,   לתלמי דים ה" ראמפ הנ חיות  "ע

    
פעילות ש יטתי ת לצמ צום היעדרויות  תלמ י דים  •

ומורים 

פעילות ש יטתי ת למ נ יעת נ שירת תל מיד ים •

 המשך אקלים–משימות לביצוע 



קיימו ת הס ביב ה קיימו ת הס ביב ה 



יעדים מרכזייםיעדים מרכזיים

יישו ם תכ ניות ב נוש א  קיימות  ה סביבה בכ ל  בתי  •
הספר 

 –יישו ם תכ נית  מ חוזי ת  בנושא  המ גוון הב יולו גי  •
ספר- בתי97-גידולן   ב-ציפורים ובית 

הספר בפי ילוט -הגדלת  חוגי  צפרות בבתי•
 ה ספר שיו ס מכו לתו  ירוק-הגדלת  מ ספר בתי •
הגדלת  מ ספר גנ י ה י לדים  שיו סמ כו לתו י רוק•
הגדלת  מ ספר מו סדו ת ה חינוך  שיוכרו כמו סדות  •

חינוך  ירוקים  מתמ ידי ם 

קיימות הסביבה קיימות הסביבה 



 המשךסביבה  קיימות-יעדים מרכזיים

 וב מדע וטכ נולוגיה ג"בגיישו ם תכ נית  הלי מוד ים •

הגדלת  מ ספר בתי  ה ספר ה יז מי ם בתחו ם  הקיי מות •

הגדלת  מ ספר התל מי דים  המ תנדבי ם בקה י לה  •
... ) שי מור א תרים,  א ימוץ נ חלי ם(  בתחומי  הקי ימו ת 

 יישו ם תכ נית   משרדי  –" מ חוז י רוק" יישו ם תכ נית •
ממ שלה  ירוקים 



קיימ ות סביבה 
 משימות לביצועמשימות לביצוע

הצ יפו רים ובית ג ידולן ב מס גרת לימוד י  "ל "הטמעת  ת•
ספר נבחרי ם - בתי97-ב' מדעי ם בכיתות  ד

ספר נב חרים  - בתי97-הכשרת  מורים ל מדע ים ב •
" ציפורי ם ובי ת גידולן"בתחום 

ספר - בתי 97-ב '  תלמיד י כי תות ד3,000השתת פות   •
ביום ש יא ב אגמו ן ה ח ולה 

- בתי97ספר נבחרי ם מ תוך -הקמת  חוגי  צפרות בבתי•
הספר  שבפיי לוט 



המשך קיימות-משימות לביצוע

פ הדר ישות  של  "קיום פעי לויות ב מוס דות בחי נוך ע•
המ שרד להג נת  הסב י בה לצורך הס מכה  ל תו ירוק

הקמת  גינו ת אקולוג י ות במוסדו ת ה חי נוך•

יישו ם מוד ל נ יסו יי לב ניה  ירוקה בש יתוף מ י נהל  •
הפיתו ח 



איכות השירותאיכות השירות



יעדים מרכזיים
מיתוג  ה מחו ז כמוב יל  באיכות  הש ירות•
שיפור ש ירות לעובדי  הוראה ול מנ הלי ם •
קיצור הבירוקרטיה•
קיצור זמן  התגובה  ל פניות •
טיפול מ יטבי בתלו נו ת•
שיפור ה שירות לרשוי ות המקו מיות •
  מידע  מתוקש ב לציבורהנג שת•
שיפור ה שירות  הני תן  לציבור במסגרת קב לת קהל •

איכות השירותאיכות השירות



איכות השירותאיכות השירות

משימות לביצוע
עדכון אתר  המ חוז  כ ערוץ מידע מרכז י •
חשי פת  הציבור לשי מ וש באתרי  משרד  הח י נוך •

)ציבורלירות שערכת מ ( ל  . ש. ובמערכת מ
C.R.M  ) ELATIONS  RUSTOMER Cהטמעת  תכנ ית  •

ANAGEMENTM (מעקב ובקרה,  לני הול תלונו ת
הכשרות לעובדי  ה מי נהל ב נושא  א יכות  ה שירות •
 צוותי השי פור שהוקמו  17המ שך יי שום  המלצו ת •

במחוז  בתחו מי ם שונ י ם הק שורים בש יפור  השירות 



צמצום מ ספר ה מורי ם של א  מקבלים  שכר  במועד  •
למינ ימו ם  אפשרי 

שיפור בקבלת הק הל •
  מ ידענ ים -        
 דלפק קד מי -        
 הק מת  מוקד נו סף בלב הע סקים  למ בקשים עבוד ה  -        

במגזר הערבי 
 הק מת  מוקד ט לפוני -        
 רכישת  ציוד ח ד ש לנ יתוב שי חות -        
  מעקב ובקרה א חר פניו ת לקוחות ו מ תן מענ ה  אדיב  -       

 המשך איכות השירות–משימות לביצוע 



תלבושת א חיד ה ב מ חוז בי מי קבלת  קהל •
לחי זוק הקשר ע ם הצ יבור"  100פורום " הקמת •
גיבוש קוד  אתי •
יישו ם הצעות  ייעול •
: ביצוע סקרים בת חום  איכות  ה שירות•

 בקרב מורים -         
 בקרב מנהלי ם -         
 בקרב ראשי רשויות -         
 בקרב מנהלי  מ חלקות ח ינוך -         

 המשך איכות השירות–משימות לביצוע 



: תבחינ ים  לדיוו ח על  תכנית  עבודה

 יעדים הנגזרים ממטרות המ שרד  והמחוז •

 מדדי  ביצוע להשגת היעדים •

 לוח זמנים ל ביצוע •

 מדדי תוצא ה •

 דרכי מעקב ובקרה•

 לוח זמנים למעקב ול בקרה•

 מידת השגת היעדים •

קידום  

הישגים 

- דוגמא-

מודל דיוו ח לצורך בקרה על קידום   מודל דיוו ח לצורך בקרה על קידום   
מטרות מערכת  הח ינ וךמטרות מערכת  הח ינ וך

ל"מנכ
המשרד

מנהלת מחוז 

פיקוח 

ס"מנהל בי

/רכז
בעל תפקיד

מורה 



,  ,  מהותה של הת בונה אי נה בידי עה בלבדמהותה של הת בונה אי נה בידי עה בלבד""
" " אלא גם ביישום  הידיעה במעשי םאלא גם ביישום  הידיעה במעשי ם

) ) אריסטואריסטו((


