מדינת ישראל

משרד        החינוך 
מחוז  הצפון
לשכת מנהלת המחוז 

‏נצרת עילית, כ"ג אייר תשס"ט‏






        ‏17 במאי 2009                                                        

      (צפון__)
לכבוד
מנהלי מוסדות חינוך (בתי"ס יסודיים, חט"ב, חט"ע ומקיפים)
מחוז הצפון
שלום רב,
הנדון: הערכות לבניית תכנית עבודה שנתית מוסדית על פי יעדים לשנה"ל תש"ע     

מחוז הצפון השלים בימים אלה את ההיערכות לקראת בניית תכניות עבודה לשנה"ל תש"ע, תוך בחינת התהליכים שעוצבו במחוז ובמוסדות החינוך בנושא הנדון.

מועבר אליכם מסמך מפורט הכולל את כל החומר הרלוונטי שגובש במחוז. מסמך זה יהווה את הבסיס להיערכות מוסדות החינוך לקראת גיבוש תכנית עבודה שנתית.

תוכנית העבודה תוגש על ידי בתי הספר למפקחים הכוללים עד לתאריך 13/8/2009.

רצ"ב הנחיות לבניית תוכנית עבודה בית ספרית.
אני מודה לכם מקרב לב על שיתוף הפעולה ומאחלת לכם הצלחה רבה בגיבוש תכנית העבודה השנתית.
המפקחים הכוללים והמקצועיים יעמדו לרשותכם בכל שלבי בניית תכנית העבודה.

"ביחד נוביל את מוסדות החינוך במחוז לאיכות ולמצוינות".
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הנחיות לבניית תוכנית עבודה בית ספרית לשנה"ל תש"ע
1. יעדי מוסדות החינוך (נספח 4) כוללים:

1. 9 יעדי חובה המחייבים את כלל מוסדות החינוך (יעד מס' 10 מיועד רק לבתי ספר ב"אופק חדש")
2. 3 יעדי בחירה, מהם כל מוסד חינוכי חייב לבחור לפחות יעד אחד מהרשימה (בתאום עם המפקח הכולל).
3. יעדים ייחודיים – מוסדות החינוך רשאים להוסיף יעדים ייחודיים לפי בחירתם.

2. העוגנים ליעדי מוסדות החינוך (נספח 5) מהווים נושאים אליהם יש להתייחס בתכנית העבודה.
       מנהל ביה"ס רשאי להוסיף עוגנים נוספים המתייחסים ליעדים שנבחרו.

3. מכל יעד מרכזי (חובה, בחירה וייחודי) יש לגזור 2-3 יעדי משנה.
4. יש להציב מדדים כמותיים לכל יעד ויעד.
5. יש לבנות את תכנית העבודה עפ"י התבנית (נספח 7). לכל אחת מהכותרות יש הסבר במונחון (נספח 8).
6. תכנית העבודה תגובש ע"י מוסדות החינוך ותוגש לאישור המפקח הכולל עד לתאריך 13/8/2009.
7. בתי"ס מקיפים יגישו תכנית עבודה אחת (לחט"ב ולחט"ע).
    הערה: בתי"ס מקיפים בהם החטיבות העליונות הינן בבעלות רשתות חינוך,    

    יגישו תכנית עבודה אחת לבעלות ולמשה"ח.
8. תכנית העבודה תוגש למפקח הכולל עפ"י לו"ז המחייב בשני אופנים: עותק מודפס וכרוך ועותק אחד באמצעות הדואר האלקטרוני (יש לפנות למפקח הכולל על מנת לקבל כתובת דוא"ל)
9. נודעת חשיבות רבה לשיתוף הצוותים החינוכיים בביה"ס בתהליך בחירת היעדים ובתהליך כתיבת תכניות העבודה.
10. ניתן לפנות למפקח הכולל ע"מ לקבל הבהרות, הנחייה וליווי בכל שלבי בניית תכנית העבודה.

נספח 1
מטרות העל של מערכת החינוך (2009-2012)

1. מיצוי הפוטנציאל של כל יחיד, שיניב הישגים לימודיים גבוהים יותר.
הקניית הידע במובנו הרחב של המושג והקניית מיומנויות (כלי חשיבה, למידה, ערכים חברתיים) הדרושים בחברה מודרנית
2. צמצום פערים בהישגים לימודיים ע"י קידום אוכלוסיות חלשות
3. א. התאמה של סביבות הלמידה ותוכניות הלימודים במערכת החינוך     
               לתפקוד מיטבי בתרבות הטכנולוגיה והתקשורת של המאה ה- 21
ב.  התאמת החינוך הטכנולוגי והמקצועי לסטנדרטים בינלאומיים, כמו  

     גם מענה לצרכים לאומיים כנדרש במשק, בתעשייה ובצה"ל
4. לחזק את המרכיב הערכי במערכת החינוך לערכים ציוניים, יהודיים, דמוקרטיים וחברתיים (שמירת הסביבה וכו')
הערה: מסמך מפורט של מטרות ויעדי מערכת החינוך יופץ בנפרד 
      לכל מוסדות החינוך.
נספח מס' 2
חזון מחוז הצפון
מחוז הצפון דוגל ב:

1. טיפוח איכות, מצוינות וכינון תרבות ארגונית שתאפשר צמיחה מתמדת של ההון האנושי הפועל בתוכו.
2. טיפוח והעצמת מנהיגות איכותית, מובילה ואחראית בקרב תלמידים, מנהלים, מפקחים, סגלי חינוך ועובדי מינהל.
3. מתן הזכות לכל ילד לחינוך, לידע, להשכלה רחבה ולפיתוח כישורים ומיומנויות.
4. טיפוח הזיקה המשותפת למדינת ישראל ולערכיה, פיתוח דיאלוג בונה בין התרבויות השונות ופיתוח זהות דמוקרטית ישראלית משותפת.
5. העצמת תחושת השייכות, הסולידאריות החברתית, המעורבות והתרומה לחברה ולמדינה.
6. פיתוח יחסי הגומלין בין האדם לבין הסביבה, הגברת המודעות, האחריות והתרומה למען קיימות הסביבה.

הנחות יסוד עליהן מושתת החזון:
1. איכות ומצויינות:
מצויינותו של ארגון חינוכי טמונה ביכולת להצמיח, באופן מתמיד, את המשאב האנושי הפועל בתוכו ובזיקה לסובבים אותו. צמיחה זו, תתאפשר באמצעות תרבות תומכת המתבססת על תהליכי עבודת צוות ושיתוף פעולה, בין ובתוך מוסדות החינוך, גורמי הקהילה, הרשות המקומית, המחוז והמגזרים שונים; ועל ההכרה בצורך לתת ביטוי לשירות מקצועי גבוה וביסוס תהליכי שקיפות, הערכה, בקרה ומשוב, למען השגת שיפור מתמיד.

2. מנהיגות ואחריות:
למנהיגות חינוכית מובילה בקרב תלמידים, סגלי חינוך, מנהלים, מפקחים והורים, יש עצמה רבה כמחוללי חדשנות ושינוי וכן, במימוש ובקידום ערכים, יעדים, תהליכים ותוצאות חינוכיות, מבוקשות וראויות. טיפוח מנהיגות הנו תהליך התובע הדגשה ומכוונות באיפשור תנאים והזדמנויות להובלה, בהקמת מסגרות פעולה תומכות לפיתוח אחריות ומנהיגות, ובמתן הכרה והערכה למנהיגים חינוכיים שקידמו יוזמות, רעיונות ומסגרות, באופן משמעותי.
3. פיתוח ומיצוי היכולת:
לכל ילד הזכות וההזדמנות להתחנך, ללמוד, ליצור ולהצטיין במסגרת חינוכית המותאמת לו ולצרכיו, על מנת לממש בהצלחה את ייחודיותו, כישוריו, יכולותיו, ערכיו ותחביביו.
לכל ילד הזכות להתפתח ולהגיע להישגים באמצעות: טיפוח ערכים מוסריים המנחים את הכרעותיו ותבונתו, פיתוח דעת והשכלה רחבה על בסיס ידע ונכסי תרבות, רכישת מיומנויות וכישורים שיאפשרו לתפקד באופן מיטבי בסביבה ובחברה.
4. רב-תרבותית, ערכים הומניסטיים, דמוקרטיים ופלורליסטיים:
הרב-גוניות התרבותית והדמוגרפית המאפיינת את החברה הישראלית בכלל ואת מחוז הצפון בפרט, הינה ערך חיובי עתיר הזדמנויות, העשוי לתרום לפיתוח דיאלוג בונה ומקרב לבבות בין התרבויות השונות, לפיתוח הזהויות, המסורות והמנהגים הייחודיים לכל תרבות, לצד פיתוח זהות דמוקרטית-ישראלית משותפת. תרבות חינוכית המבוססת על ערכים הומניסטיים ודמוקרטיים, המעוגנת בהכרה בכבוד האדם, דאגה, אכפתיות ומוגנות (פיזית ונפשית) לפרט, עשוייה להשפיע על פניה של החברה הישראלית, כחברה המקדמת צדק חברתי, פלורליזם תרבותי ושוויון הזדמנויות.
5. זיקה למדינת ישראל ולחברה הישראלית:
זיקה חיובית למדינת ישראל ולחברה הישראלית, מתבטאת בהכרה בהישגיה ובצורך להמשיך ולקדם את חוסנה באמצעות פיתוח תחושת שייכות, מעורבות ומחויבות, לתרום ולהתנדב באופן פעיל למען פיתוח הקהילה היישובית, החברה והמדינה.

6. יחסי גומלין חינוך-סביבה:
בכוחו של החינוך לטפח יחס של אכפתיות ואחריות כלפי הסביבה בה אנו חיים: שימור משאבי הטבע, ערנות כלפי מפגעים אקולוגיים וגורמיהם, תחושת שייכות לאתרים בעלי חשיבות היסטורית ותרבותית. חינוך המדגיש ערכים אלה, עשוי להצמיח דורות של אזרחים בעלי ידע, המודעים לסביבה ולדילמות של פיתוח טכנולוגי אל מול שימור סביבתי, מעורבים ומחויבים לנקיטת עמדה ולפעולה למען קיימות הסביבה.

7. יחסי גומלין חינוך-תעשייה:
עולם התעשייה הינו אחד הגורמים המשפיעים על הכלכלה ועל פני החברה הישראלית. טיפוח קשרי הגומלין בין החינוך לבין התעשייה, עשוי לייצר אצל התלמידים עניין וידע בנוגע לתעשיות המניעות את הכלכלה הישראלית, ולפתוח להם צוהר להבנת עולם הטכנולוגיה והכרת העולם התעשייתי והעסקי. השילוב בין חינוך ובין תעשייה עשוי לקדם מטרות חינוכיות, כגון: פיתוח חשיבה יצירתית וטכנולוגית, עידוד חשיבה מקורית, טיפוח גישה יזמית, הנעה ליזמות תעשייתית, מיצוי יכולות אישיות, פיתוח כישורי מנהיגות, טיפוח גישה למידע, הנעה ללמידה בכלל ולבחירה במקצועות מדעיים/טכנולוגיים בפרט. כמו כן, עשוי שילוב זה להניב מטרות לאומיות-חברתיות, כגון: הצמחת אזרחים בעלי יכולות, כישורים ונכונות להשתלב בתעשייה הישראלית.

נספח 3
יעדי מחוז הצפון לשנה"ל תש"ע
(בהלימה למטרות העל של מערכת החינוך ולחזון המחוז)
1. שיפור הישגים לימודיים (מבחנים בינ"ל, מבחני מיצ"ב, מבחני בגרות) תוך מיצוי הפוטנציאל  של כל תלמיד
2. קידום אוכלוסיות חלשות וצמצום פערים לימודיים
3. קידום מצוינות, חדשנות ויזמות
4. הגברת כוח ההתמדה וטיפול בילדים ובנוער בסיכון
5. פיתוח ביה"ס כבית חינוך: חינוך ערכי,  הנחלת ערכים ציוניים, יהודיים, דמוקרטיים וחברתיים, העמקת לימודי המורשות בחברה רב תרבותית וחינוך לחיים משותפים, תרומה לקהילה ומעורבות הורים
6. עיצוב אקלים חינוכי מיטבי המונע אלימות
7. שיפור התרבות הארגונית ואיכות השירות
8. פיתוח המשאב האנושי לצורך השבחת איכות ההוראה והניהול
9. הגברת המודעות, האחריות והתרומה למען קיימות הסביבה
10. שיפור התקשוב והתאמת סביבות למידה לקידמה הטכנולוגית
11. מיסוד ושיפור תהליכי בקרה הערכה ומשוב
12. חיזוק הקשר בין התעשייה למוסדות החינוך
13. פיתוח וחיזוק מסגרות החינוך הבלתי-פורמאלי ותנועות הנוער
14. הטמעת הרפורמה "אופק חדש"
נספח 4
יעדים למוסדות החינוך לשנה"ל תש"ע (יסודי ועי"ס)
יעדי חובה 
מחייבים את כל מוסדות החינוך.
1. שיפור הישגים לימודיים (מבחנים בינ"ל, מבחני מיצ"ב, מבחני בגרות) תוך מיצוי הפוטנציאל של כל תלמיד
2. קידום אוכלוסיות חלשות וצמצום פערים לימודיים
3. קידום מצויינות, חדשנות ויזמות
4. הגברת כוח ההתמדה וטיפול בילדים ובנוער בסיכון
5. פיתוח ביה"ס כבית חינוך: חינוך ערכי, הנחלת ערכים ציוניים, יהודיים, דמוקרטיים וחברתיים, העמקת לימודי המורשות בחברה רב תרבותית וחינוך לחיים משותפים, תרומה לקהילה ומעורבות הורים
6. עיצוב אקלים חינוכי מיטבי המונע אלימות
7. פיתוח המשאב האנושי לצורך השבחת איכות ההוראה 
8. הגברת המודעות, האחריות והתרומה למען קיימות הסביבה
9. שיפור התקשוב והתאמת סביבות למידה לקידמה הטכנולוגית
10. הטמעת הרפורמה "אופק חדש" (בבתי ספר בהם פועלת הרפורמה)
יעדי בחירה 

ביה"ס יבחר מתוך הרשימה יעד אחד לפחות בתאום עם המפקח הכולל.
1. שיפור התרבות הארגונית ואיכות השירות
2. חיזוק הקשר בין התעשייה למוסדות החינוך
3. פיתוח וחיזוק מסגרות החינוך הבלתי-פורמאלי ותנועות הנוער
יעדים ייחודיים 
ביה"ס רשאי להוסיף יעדים ייחודיים עפ"י בחירתו.
נספח 5
פירוט עוגנים ליעדי מוסדות החינוך (יסודי ועי"ס)
· יעדי חובה  
1. שיפור הישגים לימודיים (מבחנים בינ"ל, מבחני מיצ"ב, מבחני בגרות) תוך מיצוי הפוטנציאל של כל תלמיד)
עוגנים
· תכניות פדגוגיות בכל שכבות הגיל (תוכניות לימודים מאושרות והטמעתן, 
      פיתוח חשיבה, יעילות ארגון הלימודים והלמידה, צורכי השתלמויות והדרכה,
התפתחות מקצועית של עו"ה בתחומי הדעת)
· דגש על מקצועות הליבה
· אוכלוסיות בעלות הישגים נמוכים 
· תהליכים לאיתור כשלים לימודיים 
· מיפויים (הישגים בית ספריים, מיצ"ב, חומש, בגרויות)
· סטנדרטים
· תוכניות לשיפור ההישגים מבוססות יעדים כמותיים
· איכות ההוראה
· כלי הערכה
· מנגנונים לבקרה ולמעקב אחר ההישגים
· השתלמויות והדרכה
2. קידום אוכלוסיות חלשות וצמצום פערים לימודיים 
עוגנים
· תכניות פדגוגיות  בכל שכבות הגיל המותאמות לצרכי התלמידים
· מסגרות לימוד  המותאמות לצרכי הפרט
· מנגנונים לאיתור תלמידים  ולמעקב אחר התקדמותם
· דיאלוג  מורה – תלמיד
3. קידום מצוינות, חדשנות ויזמות
עוגנים

· מסגרות לקידום מצוינות בביה"ס
· יוזמות פדגוגיות חינוכיות חדשניות
· תוכניות ניסוייות
· תוכניות חדשניות
· מורים, עובדים ותלמידים מצטיינים
4. הגברת כוח ההתמדה וטיפול בילדים ובנוער בסיכון
עוגנים

· תלמידים בסכנת נשירה
· נוער בסיכון
· כוח ההתמדה
· נוכחות תלמידים
· מנגנונים לאיתור תלמידים  ולמעקב אחר התקדמותם (ועדת התמדה בית ספרית)
· תוכניות התערבות חינוכיות לטיפול בילדים ובנוער בסיכון
· קשר בי"ס- קהילה
· השתלמויות והדרכה
5. פיתוח ביה"ס כבית חינוך: חינוך ערכי,  הנחלת ערכים ציוניים, יהודיים, דמוקרטיים וחברתיים, העמקת לימודי המורשות בחברה רב תרבותית וחינוך לחיים משותפים, תרומה לקהילה ומעורבות הורים
עוגנים

· תוכניות לחינוך לערכים
· מנהיגות נוער
· מסגרות התנדבותיות
· מועצת תלמידים
· אירועים למען הקהילה
· אזרחות משתפת פעילה
· מעורבות הורים
· דו קיום
· מסגרות להעמקת לימודי המורשת
· חינוך לחיים בחברה רב תרבותית
· תכנים לימודיים
· אירועים
6. עיצוב אקלים חינוכי מיטבי  המונע אלימות
עוגנים

· סטנדרטים לאקלים חינוכי מיטבי
· כלי אבחון
· מיפויים
· תוכניות לקידום ולשיפור מבוססות יעדים כמותיים
· מנגנונים לבקרה ולמעקב
· היערכות מערכתית (מניעה ראשונית, שניונית, שלישונית)
· סביבה לימודית
· צרכים ייחודיים של תלמידים
· קשר עם הורים וקהילה
7. פיתוח המשאב האנושי לצורך השבחת איכות ההוראה 
עוגנים

· מיפויי השתלמויות של עובדי ההוראה
· תכנית להשתלמויות עובדי הוראה על פי צרכי ביה"ס
· בקרה אחר יישום תכני ההשתלמות בעבודת המורה
· מנגנונים לקיום ישיבות צוות
· יוזמות מורים
· תקשורת אפקטיבית הנהלה - צוות המורים 
8. הגברת המודעות, האחריות והתרומה למען קיימות הסביבה
עוגנים

· חינוך לקיימות הסביבה כאורח חיים
·  קיימות הסביבה כחלק בלתי נפרד מתחומי הדעת
·  תוכניות להטמעת ערכים והתנהגויות להגנה על הסביבה
·  השתלמויות והדרכה
·  פורום מתוקשב בצפונט "ירוקים ברשת"
·  יוזמות ועשייה חינוכית בתחום
·  מצטיינים בעשייה הסביבתית
9. שיפור התקשוב והתאמת סביבות למידה לקידמה טכנולוגית
עוגנים

· סביבה לימודית מתוקשבת
· כלי ניהול מתוקשבים
·  השתלמויות והדרכה
·  ניהול ידע בית ספרי
·  אתרים בית ספריים
·  נתונים ממוחשבים כבסיס לקבלת החלטות
·  תקשורת אינטרנטית פנים ארגונית
·  למידה מקוונת
·  סביבות למידה חדשניות
·  מאגרי מידע ממוחשבים
10. הטמעת הרפורמה "אופק חדש"  (בבתי ספר בהם פועלת הרפורמה)
עוגנים

· ארגון וניהול מערכת השעות
· שעות פרטניות
· שעות שהייה
· פיתוח מקצועי של עו"ה
· תלמידים בעלי צרכים מיוחדים (חלשים, מצטיינים)
· סביבות לימוד
· יעדי בחירה
1. שיפור התרבות הארגונית ואיכות השירות
עוגנים

· חזון
· יעדים בית ספריים ותוכניות עבודה
· ארגון הלימודים ומערכת השעות
· בעלי תפקידים
· פורומים להידיינות
· מנגנונים וכלים למעקב,בקרה ומשוב (תרבות הוראה- למידה- הערכה, כלי הערכה, שיחות משוב)
· הערכת עובדים
· נהלי עבודה
· ניהול ידע
· צוותי שיפור
· קשר עם הרשויות
· ארגון לו"ז בית ספרי (ישיבות, אירועים, מפגשים עם הורים)
· קוד אתי  
· אמנת שירות
2. חיזוק הקשר בין התעשייה למוסדות חינוך

עוגנים

· קשר עם מפעלים
· תוכניות ויוזמות
· עבודה עם שותפי תפקיד
3. פיתוח וחיזוק מסגרות החינוך הבלתי פורמאלי ותנועות הנוער

עוגנים

· מיסוד פורומים (רכזי נוער, רכזי תנועות נוער)
· תוכניות לשילוב תנועות הנוער בפעילות הבית ספרית
· קשר חינוך בלתי פורמאלי- חינוך פורמאלי
· מועצת תלמידים
· תנועות נוער
· יעדים ייחודיים
ניתן להוסיף יעדים ייחודיים עפ"י בחירה
נספח 6

פירוט תהליכי בקרה על ביצוע תכנית עבודה של מוסדות החינוך
1. הנהלת ביה"ס תקיים תהליך בקרה שוטף על ביצוע תכנית העבודה ועמידה ביעדים ובלוחות הזמנים.
2. בחודש ינואר 2010 יתקיים דיון בקרה והערכה על יישום תכנית העבודה 

(באחריות מנהל ביה"ס).

        מנהל ביה"ס יגיש דו"ח מסכם לתקופה זו למפקח הכולל.

3. במהלך חודש מאי 2010 יתקיים דיון מסכם על יישום תכנית העבודה ועמידה ביעדים, בהשתתפות המפקח הכולל.
4. מנהל ביה"ס יגיש דו"ח מסכם על ביצוע תכנית העבודה למפקח הכולל, עד סוף חודש מאי 2010.
תוכנית עבודה בית ספרית לשנה"ל תש"ע
יעד מרכזי: __________________________

	יעדי משנה
(נגזרים מהיעד המרכזי)
	תוצאות מצופות

(תפוקות כמותיות)
	פעולות אופרטיביות 
למימוש היעדים
	משאבים
דרושים
	לו"ז לביצוע
	באחריות
	דרכים למעקב ולבקרה 
על יישום
	לו"ז למעקב

אחר ביצוע

	
	
	
	
	
	
	
	


                                 


· יעד מרכזי
נושא  שהמחוז/ המפקח/ בית הספר/ גן הילדים בחר לרכז בו את מאמציו כדי לקדמו. נגזר ממטרות העל של משרד החינוך ומיעדי המחוז.

(דוגמה: שיפור הישגים לימודיים)

· יעד משנה
יעד הנגזר מהיעד המרכזי.

התוצאה הסופית הרצוייה אותה רוצה המחוז / המפקח / בית הספר / גן הילדים  להשיג.

על היעד להיות מציאותי, בר השגה, מאתגר, חשוב, משמעותי, מובן, מנוסח באופן ברור, ומדיד.

(דוגמה: העלאת הישגי התלמידים במיצ"ב / בבחינות הבגרות)

· תוצאות מצופות (תפוקות כמותיות)
התוצאה המצופה הינה תפוקה כמותית אליה שואף להגיע המחוז / המפקח / בית הספר / גן הילדים  וניתנת למדידה.

(דוגמאות: הפעלה ב-x מוסדות חינוך, % הצלחה, מס' השתלמויות, מס'  משתתפים, ממוצע הישגים, % זכאות לבגרות, % שק"ד, % טוהר בחינות וכד')
· פעולות אופרטיביות למימוש היעדים
פעולות ברמה התנהגותית שהמחוז / המפקח / בית הספר / גן הילדים מתכנן לעשות ביחס ליעדי המשנה, שבעדיפות הגבוהה ביותר אצלו. פעולות אלה מאפשרות מיקוד בעשייה החינוכית.

(דוגמאות: מיפוי הישגי התלמידים וניתוחם, עיגון ישיבות צוות מקצועיות במערכת השעות, בניית תוכניות אישיות לתלמידים, הקמת צוותי שיפור וכד')

· דרכים למעקב ולבקרה על יישום 

האמצעים להערכת התהליכים התוצאות והתוצרים 

(לדוגמה: מיפויים חיצוניים ופנימיים, בדיקת נוכחות, משוב, שאלון שביעות רצון, ביצוע מול תכנון, צפייה בשיעורים,ישיבות מקצועיות, דו"חות וכד')[image: image1.png]



נספח 7





שם ביה"ס :   __________________________	





יישוב :   __________________________	





שם המנהל/ת :   __________________________	





חתימת מפקח כולל :   __________________________	





תאריך :   __________________________	
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