משרד החינוך - מינהל חברה ונוער

יחידת מועצות תלמידים ונוער  http://noar.education.gov.il/moazot

מנהיגות נוער 
ריכוז פעילויות  סמינר קיץ

מועצות התלמידים והנוער
כתיבה: הדרה רוזנבלום
עריכה: שרה כהן

פעילות מס' 1: 
תיאום ציפיות
מטרות:   
 -  לברר עם המשתפים מהן ציפיותיהם מהסמינר ( סמינר קיץ, סמינר חנוכה, סמינר פסח).

-  לאתר משתתפים המוכנים לתרום להצלחת הסמינר.

למנחה:  תיאום ציפיות הוא פעילות פתיחה של תהליך קבוצתי, המאפשר למשתתפים לבטא את הרגשותיהם ואת ציפיותיהם מהקבוצה, מהמנחה ומהתכנים. כמו כן תיאום הציפיות יוצר בסיס לקבלת החלטות, מעמיק את ההיכרות בין המשתתפים ותורם לגיבוש קבוצתי.

על כן חשוב לפתוח כל פעילות בתיאום ציפיות או בהבהרת ציפיות, בין אם הפעילות  היא  תהליכית  ומתמשכת ובין אם היא חד פעמית.
פעילות זו היא אחת ממבחר הפעילויות הקיימות באתר מינהל חברה ונוער.

משך הפעילות:    45 דקות.

עזרים:      -  10 מעטפות

· 10 כרטיסיות צבעוניות (לכל משתתף)

· נספח: 10 היגדים.
מהלך הפעילות:
שלב א' - אישי 

כל אחד מהמשתתפים מקבל:

· 10 מעטפות – על כל אחת מהמעטפות יירשם היגד אחד מתוך הנספח. 
· 10 כרטיסיות (כרטיסייה אחת לכל היגד).
1. המשתתפים יתייחסו בכתב להיגד שכתוב על גבי המעטפה, יכתבו את עמדתם על אחת הכרטיסיות וישימו אותה בתוך המעטפה.
שלב ב' - במליאה
המשתתפים יעבירו בסבב ביניהם את המעטפות וכל משתתף יתייחס להיגד שכתוב על המעטפה.
עם סיום הסבב, המנחה יבקש  מעשרת המשתתפים שלידיהם  הגיעו המעטפות, לקרוא בקול  את ההיגד שמופיע על המעטפה. הם יעיינו בכרטיסיות,  ימיינו אותן ויציגו את עיקרי הדברים,  והמנחה ירשום אותם על הלוח או על בריסטול שאותו יתלו בחדר. 

שאלות לדיון:

1. מהן הציפיות מהמשתתפים ?
2. מהן הציפיות ממארגני הסמינר ?
3. מה דומה ומה שונה בציפיות המשתתפים ?
4. מה איננו רוצים שיקרה בסמינר ?
5. מהי התרומה הסגולית  של  כל אחד מהמשתתפים להצלחת הסמינר ? 
במה היא תבוא לידי ביטוי ?
למנחה:  מומלץ לתעד את מהלך הדיון והמסקנות שעלו מתוך דברי המשתתפים    

                 כקו מנחה להמשך הפעילות ולמעקב.
נספח: עשרה היגדים

1. הניסיון שלי במועצת תלמידים ונוער הוא......

2. במהלך הסמינר חשוב לי  להכיר/ ללמוד/ להתנסות...
3. אני חושב שהסמינר יסייע לי ב...
4. במהלך הסמינר, אני מצפה מעצמי...
5. אני מצפה מהמשתתפים האחרים ש...
6. הציפיות שלי ממועצת התלמידים והנוער  הן...
7. חשוב לי שבמהלך הסמינר  נתייחס לנושאים/ לתכנים הבאים...
8. אני  חושש מ...
9. חשוב לי מאוד ש.../ אני מצפה שהתכנים יענו על...
10. שאלות שיש לי לגבי הסמינר/בקשות, הערות או הארות שיש לי אל המנחים ואל הסגל הניהולי של הסמינר...
פעילות מס' 2:
היכרות – אלטרנטיבה

הקשר בין הזהות והמנהיגות שלי
מטרות:    -  להכיר את נציגי המועצה.

· לברר  את  הזהות האישית של כל אחד  מנציגי המועצה ולאפיין תכונות במנהיגותו.
עזרים:  5 בריסטולים גדולים, או נייר עיתון, או נייר בגודל A4 . 
              טושים בצבעים שונים  – כמספר הקבוצות. 
              נספח - פרופ' מיכאל בר זוהר: דוד בן גוריון - הסיפור הכללי מנקודת מבטו של   
              ביוגרף.
בשלב הקבוצתי של פעילות זו יש שני סבבים. בסבב הראשון  המשתתפים בכל קבוצה מתייחסים למשפטים, סמלים, ביטויים ודמויות בנושא זהות מתוך הידע האישי שלהם.

בסבב השני הם מתייחסים לאותם מרכיבים  בהקשר של מנהיגות: 
לשם כך תירשם על  ארבעה בריסטולים  בראש כל בריסטול כותרת שונה, כדלהלן: לסבב א'- על צד אחד של הבריסטול ייכתב:

בריסטול ראשון
-   משפטים הקשורים בזהות.

בריסטול  שני
-   סמלים המבטאים זהות.

בריסטול שלישי
-   שירים וביטויים הקשורים בזהות.

בריסטול רביעי 
-   דמויות הקשורות בזהות.

לסבב ב'- על הצד השני של הבריסטול ייכתב:

בריסטול ראשון
-   משפטים הקשורים במנהיגות.

בריסטול  שני
-   סמלים המבטאים מנהיגות.

בריסטול שלישי
-   שירים וביטויים הקשורים במנהיגות.

בריסטול רביעי 
-   דמויות הקשורות במנהיגות .

על הבריסטול החמישי יתבקשו נציגי הקבוצות ל רכז  ולסכם  את דברי חבריהם.

מהלך הפעילות
שלב א'- קבוצתי

המשתתפים מתחלקים לקבוצות בנות 4-5 חברים.

סבב א'

המנחה מעביר בסבב בכל אחת מהקבוצות את ארבעת הבריסטולים ומבקש מכל אחד מהמשתתפים להתייחס לכותרת המופיעה בראש  הבריסטול.

סבב ב'

עם סיום הסבב הראשון, המשתתפים מתבקשים להפוך את הבריסטול  ולרשום על כל בריסטול כותרת בנושא מנהיגות, כמצוין לעיל, ולהתייחס לכך על סמך הידע האישי של כל אחד מהם.
 
שלב ב' - במליאה
נציגי הקבוצות יתלו על קירות החדר את טבלת ריכוז  המידע של הקבוצה, וכל אחד  מהנציגים ישתף את המליאה בדיון ובתהליך שעברה הקבוצה.

דיון:

1. מה התחדש לכם?
2. מה הפתיע אתכם? מדוע?
3. כיצד תסבירו את השונות שבאה לידי ביטוי בקבוצות?
4. איך ניתן לגשר וליצור שיח  בין קבוצות שונות למרות מגוון הדעות וההבדלים?
· המנחה יחלק את נספח.  
5. אילו תכונות מנהיגות באות לידי ביטוי בקטע זה? האם תכונות אלו מקובלות עליכם? מדוע כן, מדוע לא?
6. מה הייתם לוקחים מתכונות המנהיגות של דוד בן גוריון?
7. אילו תכונות מנהיגות  נדרשים לנציג נוער כדי להתמודד עם מגוון דעות על מנת לייצג את בני הנוער?
8. אילו תובנות עולות מתוך הפעילות?
סיכום
 המנחה יציין בפני המשתתפים כי כאשר אנו  מדברים על זהות אנו מנסים לתת מענה לשאלות שונות: מי אני? למי אני שייך? במה אני שונה מזולתי? ומה מייחד אותי  מאחרים? נגלה שאין הגדרה אחת לזהות וזה לגיטימי.
לכן הגדרת הזהות היא סובייקטיבית ורבת פנים. ישנם מרכיבי זהות פיזיים  מולדים וגלויים לעין ומרכיבים שאדם רוכש לעצמו במהלך חייו. לכן חשוב  לפתח מודעות לשונות ולקיים שיח בין הזהויות השונות, על מנת להכיר  אוכלוסיות שונות ולקרב  ביניהן.
הערה למנחה: 

בסיכום הסדנה המשתתפים מציינים  לרוב הם רוצים פעילויות  המשך במהלך השנה במחוזות, בנושאים הקשורים לבירור זהות ומרכיבי זהות ומאפייני מנהיגות, לכן מומלץ להרחיב את הדיון בנושא.

נספח

פרופ' מיכאל בר זוהר: דוד בן גוריון - הסיפור הכללי מנקודת מבטו של ביוגרף 
כשמסתכלים על בן גוריון, לעומת כל אותם מנהיגים ציוניים שהיו
בתקופתו, ניתן להבין בשני הבדלים עיקריים ביניהם. כל אחד מהם רצה משהו אחר:  היו כאלה שראו את הקיבוץ כחלום חייהם. היו כאלה שרצו להקים הסתדרות, שתהיה יחידה במינה בעולם. היו כאלה שחלמו על חברה יהודית בארץ ישראל. היו כאלה שחלמו כבר אז על שלום יהודי-ערבי. בן גוריון ידע בדיוק מה שהוא רוצה. הוא רצה להקים מדינה, מדינה ליהודים. היעד שלו היה ברור לו מאוד, והוא חתר להשיגו מלכתחילה.

בן גוריון היה איש מעשי מאוד, והוא בנה דבר שניתן לקרוא לו תורת השלבים. הוא ראה לפניו את היעד הסופי, אבל ידע שאליו אי אפשר להגיע מיד, ולכן צריך לקבוע  יעדי ביניים. ברגע שאתה מגשים את היעד הראשון, אתה הופך אותו לבסיס שממנו אתה מזנק לקראת הבסיס השני, לקראת היעד השני.
כשנלחם בן גוריון בעניין פרשת לבון, שטלטלה את מדינת ישראל בשנות השישים, הוא הופיע בהיכל התרבות בפני קהל זועם וקוצף, שצעק עליו ותקף אותו, ואדם אחד אמר לו: בן גוריון, מספיק עם מה שאתה רוצה, העם לא רוצה את מה שאתה דורש. בן גוריון השיב לו: אני לא יודע מה רוצה העם, אני יודע מה רצוי לעם. זאת היא המנהיגות.

וכשפעם נשאל דוד בן גוריון: מתי ידעת שהיית למנהיג? הוא
השיב: ביום שראיתי שאין לי עוד את מי לשאול שאלות.
עובד על פי הרצאתו של  פרופ' מיכאל בר- זוהר:  דוד בן גוריון - הסיפור הכללי ממבטו של ביוגרף
בתוך האתר :
http://www.edu-negev.gov.il/bs/yeda-rom/manhigim/bengurion.doc 
פעילות מס' 3: 
מטרות מועצת התלמידים 
ברמות השונות
מטרות: 
-  להכיר את מטרות מועצת התלמידים והנוער ברמות השונות.
- לבחון דרכים ליישום  המטרות והיעדים של מועצת התלמידים והנוער כגוף 

   מייצג  בחברה הישראלית  מהיבטים שונים: מעורבות, שותפות, אחריות וכבוד 
   הדדי.

משך הפעילות: 

עזרים: גיליונות נייר  כמספר הקבוצות, טושים.

נספחים 
נספח מס' 1: מטרות מועצת התלמידים והנוער  המחוזית.
נספח מס' 2: מטרות מועצת התלמידים והנוער הארצית.

נספח מס' 3: קטע קריאה: אין חיסרון שלא ניתן להפוך ליתרון.
הערה: מנחה או מלווה מועצה שירצה להפעיל את המשתתפים ברמות שונות: מחוזית או ארצית, יחלק נספח מטרות בהתאם לרמה.

למנחה:

הנוער מהווה כיום שליש מאוכלוסיית מדינת ישראל ומונה כ- כ-700,000 בני נוער, המיוצגים  על ידי כ-32,000 בני נוער החברים במגוון המועצות. 
מהלך הפעילות
שלב א' - קבוצתי

המשתתפים מתחלקים לקבוצות. כל קבוצה מקבלת: גיליון נייר, טושים ומשימות שיש לבצע אותן בזמן קצוב  מראש.
משימה ראשונה (4 דקות ):

ציינו מגוון של קבוצות שיוך המרכיבות את החברה הישראלית. 

משימה שנייה:

לאחר דיון קבוצתי, מתחו קווים בין הקבוצות שלדעתכם קיים ביניהן מתח, קונפליקט, או זיקה (לכתוב בצבעים שונים).

משימה שלישית:

השלימו את הטבלה שקיבלתם על פי שיקול דעתכם וענו על השאלות הבאות:
	קבוצות שיוך
	תחומי מעורבות
	ביטויי

שותפות
	תחומי

אחריות
	לא מענייני

חבר המועצה

	עולים חדשים
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


שאלות לדיון:

1. האם לדעתכם לכל קבוצת שיוך צריך להיות נציג נבחר שייצג אותה במועצות השונות? כן/ לא. נמקו, הביאו דוגמאות.

· המנחה יחלק למשתתפים את מטרות מועצת התלמידים והנוער  בהתאם לרמה (למחוזית נספח מס' 1, לארצית נספח מס' 2). 
2. השוו בין המטרות לבין ההרכב שכתבתם בטבלה וציינו: מה דומה? מה שונה?  מה התחדש?
3. אילו מטרות נראות לכם חשובות ביותר ליישום בקהלי היעד שבחרתם? מדוע?  
4. באילו מסגרות פעילות תיישמו אותן?

שלב ב' - במליאה 

דיווח נציגי הקבוצות.
דיון:
1. מה היו הקשיים שבהם נתקלתם במהלך הפעילות הקבוצתית? מדוע?

2.  כיצד ארבעת העקרונות: ייצוגיות, מעורבות, אחריות וכבוד הדדי באים לידי ביטוי בטבלה ובמטרות?

3. כיצד ניתן להטמיע  עקרונות אלה בעבודת המועצה שאותה כל אחד מכם מנחה/מלווה? הדגימו.

נספח מס' 1: מטרות מועצת התלמידים והנוער המחוזית
· לגשר בין בני הנוער במחוז ובין הנהלת המחוז במשרדי הממשלה השונים.
· לייצג את כלל בני הנוער בפני פורומים שונים במחוז ומחוצה לו.
· להיות שותפים ומעורבים במדיניות המחוז בכל הנושאים הקשורים לבני הנוער.
· להיות אוזן קשבת לבני הנוער במחוז ולענות למצוקותיהם ולבקשותיהם.
· לסייע להקים מועצות רשותיות/עירוניות ולקדמן.
· לקדם את החינוך לאורח חיים דמוקרטי במחוז.
· להעלות על סדר היום הציבורי נושאים שקשורים לבני הנוער ולצורכיהם.
· להיות הגוף המקשר והמגשר בין כלל המועצות הרשותיות לבין המועצה הארצית ולהיפך.
· ליצור קבוצת השתייכות ברמה מחוזית תוך התייחסות למאפייניו הייחודיים של המחוז.
· להגן ולשמור על זכויות בני הנוער במחוז ולטפחן, ובדגש על החוקים השונים שנחקקו, לפרסמם ולשמור עליהם.
· לפתח מנהיגות נוער במחוז.
· לדאוג לסיוע לאוכלוסיות בני נוער חלשות או בעלות צרכים מיוחדים במחוז.
· לשמור על קשר בין המועצות הרשותיות במחוז לבין עצמן.
· לקיים דיאלוג בין אוכלוסיות שונות במחוז ולקרבן זו לזו.
· לקדם את נושא צמצום הפערים בחברה ולדאוג לשוויון הזדמנויות בקרב בני הנוער.
· להכין את הרקע לוועידת המועצות הארצית – הפורום המעצב את מדיניות נציגי הנוער וליישם את החלטות הוועידה.
· לסייע לנציגי המועצות הרשותיות לבצע פעילויות למען הקהילות השונות במחוז.
נספח מס' 2:
מטרות מועצת התלמידים והנוער הארצית

· לייצג את כלל בני הנוער בארץ בפני גופים ממלכתיים ובפני מקבלי החלטות בארץ.

· להיות את הגוף הנבחר, הייצוגי והרשמי של כלל בני הנוער בארץ.
· להוות אוזן קשבת לבני הנוער בבעיותיהם ובצורכיהם.
· להשמיע את "קול הנוער" בפורומים שונים ולהגיב על נושאים שקשורים שעומדים על סדר היום או קשורים אליו ובאים לידי ביטוי באמצעי התקשורת.
· לקדם את נושא החינוך לדמוקרטיה ולשמירת החוק.
· לקדם נושאים חשובים ובוערים בקרב בני הנוער ולהעלותם על סדר היום הציבורי.
· לתמוך במועצות עירוניות ומחוזיות ולסייע להן ולהיות אוזן קשבת למצוקותיהן.
· לתת מענה לבעיות שעולות בנושאי בני הנוער במחוזות בפרט ובארץ בכלל.
· לגבש מדיניות ארצית לגבי מועצות התלמידים והנוער בפרט ולגבי הנוער בכלל.
· להוות גוף מומחה בנושאי הנוער בפני בעלי דעה והחלטה.
· לייצג את הנוער בארץ מול יהודי התפוצות ומול לאומים שונים בעולם.
· לצמצם פערים בחברה ולקדם שוויון הזדמנויות לכלל בני הנוער ולעורר את דעת הקהל כלפיהם.
· ליזום ולקדם חקיקה בנושאים הקשורים לבני הנוער.
· לגשר בין אוכלוסיות ולקשר ביניהן.
· להפנים, לקדם, להפיץ ולאכוף את אמנת המועצות, תקנון העל והחלטות הוועידה השונות.
· לקיים את הוועידה הארצית.
נספח מס' 3: 
קטע קריאה – אין חיסרון שלא ניתן להפוך ליתרון

בת הטבח התלוננה בשיחה עם אביה על הקושי הכרוך בהתמודדות עם הבעיות בחיים.

הטבח הובילה למטבח והראה לה שלושה סירים בהם רתחו מים. 
בסיר הראשון הוא שם גזר.
לסיר השני הכניס ביצה.
לסיר השלישי שפך גרגירי קפה. 
לאחר זמן מה שלף הטבח את הגזר מן הסיר ושם אותו בצלחת, הוציא את הביצה מן המים הרותחים והניח אותה בקערה, סינן את הקפה ומזג אותו לספל.
הביט בבתו ושאל : "מה את רואה, יקירתי?"
הבת התקרבה לשולחן ובחנה את התוצרים: הגזר היה רך ונמעך בקלות. 
היא קילפה את הביצה, שהייתה קשה הקפה הדיף ריח נפלא וטעמו היה טוב ומענג.
אמר הטבח : "כך הם בני אדם שונים המתמודדים עם קושי זהה.
המים הרותחים הם אותו מצב נתון עבור שלושת החומרים:
הגזר שהגיע למים קשה, התרכך עד מאוד וניתן עכשיו למעוך אותו בקלות.
הביצה, שהגיעה עדינה ונוזלית תחת קליפתה הדקה, התקשתה כולה.

פולי הקפה, לעומת זאת, הם ייחודיים !:
לאחר שהותם במים הרותחים, הם הפכו את המים למוצר משובח.

לאיזה מהם את דומה, בתי היקרה? 
כאשר בעיות מגיעות למפתן דלתך, איך את מגיבה?
כגזר שנראה חזק אך מאבד את תכונותיו במצבי לחץ?
כביצה בעלת אופי עדין שמקשה את לבה לאחר פיטורים, גירושים, מוות של אדם אהוב?
-שנראית אותו דבר מבחוץ אך ליבה ונשמתה התקשו עד מאוד?  
או אולי את פול קפה, אשר תפקידו בחיים להפוך את המצב הכואב לדבר הטוב ביותר  שניתן? 
הקפה מגיע לתכונותיו הטובות ביותר בשעה שהמים בשיא הרתיחה." 

  
  
בשביל להיות פול קפה רק צריך לזכור
כי לכל מה שקורה בחיים יש סיבה... 
רק נשאר לנו לגלות מה היא וללמוד ממנה.

 

אין חיסרון שלא ניתן להפוך ליתרון!
פעילות מס'  4: 
קונפליקטים מחיי המועצה
מטרה:      

· לבחון באילו דרכים על נציג  המועצה להתמודד עם קונפליקטים  במהלך עבודתו.
עזרים:  
· בריסטולים וטושים כמספר הקבוצות

· כרטיסי משימה קבוצתית

· נספח: הגדרות לקונפליקט ולגורמי הקונפליקט.             

משך הפעילות: 90 דקות
מהלך הפעילות

למנחה: 

בפעילות מובאים ארבעה אירועים   עם מעוררי קונפליקט הלקוחים מהווי  מועצות התלמידים והנוער, כדוגמה להתנסות וללמידה  כיצד להתמודד עם קונפליקטים. מנחי המועצות מוזמנים להציג  אירועים רלוונטיים מעבודתם השוטפת.
מהלך הפעילות 

שלב א'- במליאה

משחק א'
המשתתפים  מתבקשים לעמוד  קרוב זה לזה ולתת ידיים לאלה שאינם נמצאים בקרבתם (לא למשתתפים שעומדים בסמוך אליהם).

לאחר  שכל המשתפים "מקושרים",  המנחה מבקש מהם ליצור מעגל רגיל,  וזאת בלי לשחרר  את ידיהם. 

אפשרות נוספת: משחק דו-שיח – א'-ב'  בנושאים שונים. למשל: תאונת דרכים, ריב על מקום חניה, תור בקופת חולים. השיח מתנהל על פי סדר אותיות הא-ב (משפט ראשון מתחיל באות א', משפט שני – באות ב', משפט שלישי – באות ג').

משחק ב' 

המנחה מבקש מהמשתתפים להתיישב ובסבב כל אחד יגדיר  או יאמר מהו קונפליקט בעיניו, ואת דבריהם יכתוב על הלוח.

אפשרות נוספת: לבקש  מהמשתתפים לעצום את העיניים ולהיזכר  באירוע  מעורר קונפליקט שחוו  במהלך עבודתם כנציגי המועצה.
בתום הסבב  המנחה ירשום על הלוח (או יכין מראש על בריסטול) הגדרה  של קונפליקט ושל גורמי קונפליקט, ויבקש מהמשתתפים להיעזר בהגדרות אלה בבואם לדון באירועים  במשימה הקבוצתית.
שלב ב' -  קבוצתי

המשתפים מתחלקים לקבוצות . כל קבוצה מקבלת כרטיס משימה.
כל קבוצה מקבלת כרטיס משימה קבוצתית ושאלות לדיון.






שלב ג' - במליאה 

דיווח נציגי הקבוצות.
למנחה: יש לבקש מכל נציג להתמקד ולהביע את דבריו במשך ארבע דקות.
דיון:
1. מהם הגורמים לקונפליקטים באירועים שקיבלתם? 

2. מה הם סוגי הקונפליקטים שעלו באירועים השונים?

3. האם אפשר למנוע אותם? אם כן, כיצד? פרטו ונמקו.
4. מה ניתן ללמוד מפעילות זו?

5. האם ניתן לצפות מראש אירוע שיש בו קונפליקט? ואם כן, כיצד למנוע אותו? 
נספח: קונפליקט וגורמי קונפליקט


ב ה צ ל ח ה !

כרטיס משימה קבוצתית





סכמו את המאפיינים המרכזיים הקשורים לזהות ולמנהיגות, כפי שהם באים לידי ביטוי בארבעת הבריסטולים. נציג מהקבוצה ירשום על בריסטול מס' 5 את המאפיינים האלה באופן הבא, לקראת הצגת במליאה: 


מאפייני זהות�
מאפייני מנהיגות�
�





















�
�
�
מהם מרכיבי הזהות שבאו לידי ביטוי  בקבוצה?


על סמך הממצאים, הגדירו זהות.


מהם מאפייני המנהיגות שבאו לידי ביטוי  בקבוצה?


הגדירו מנהיגות.


האם ניתן למצוא קווים משותפים לזהות ולמנהיגות? במה? מדוע?


האם אתם מכירים דמות של מנהיג  המתאימה לפרופיל המנהיג שציינתם? במה?


הכינו  את דבריכם להצגה במליאה. אפשר  להיעזר גם באמצעים אמנותיים, שיר, כרזה, משחק תפקידים ועוד.








כרטיס  משימה קבוצתית  מס' 1





מזכירות מצומצמת ומזכירות מורחבת.





המזכירות המצומצמת החליטה לקיים סמינר בתנאי פנימייה במטרה לדון בנושא הקשור באחת הוועדות. מפאת חשיבות הנושא  התקבלה ההחלטה על דעת כל חברי המועצה,  אבל ללא שיתוף היו"רים במחוזות.


אך בעיני היו"רים המחוזיים ההחלטה נתפסה כהנחתה וכסטייה מהתוכנית השנתית ועוררה התנגדות רבה. לטענתם, איתור  וגיוס  חברי הוועדה הספציפית מעכשיו לעכשיו כרוכים בעבודה קשה, העיתוי אינו מתאים,  חלק מבני הנוער נמצאים בחופשה, אחרים נבחנים, הוועדה לא מאוישת המחוז "וכד'. 


 לטענת היו"רים  המחוזיים, המזכירות המצומצמת מדברת על חיזוק הנציגים במחוזות, על שיתוף   ועל העצמה, בעוד שבמציאות  המצב  אינו כך.


   


שאלות לדיון:


ממה נובע הקונפליקט?


איך ניתן למנוע אותו?


האם אתם  מכירים קונפליקט דומה? אם כן,כיצד התמודדתם איתו?


כיצד לדעתו של כל אחד מכם ניתן ליישב את הקונפליקט ? נמקו את הצעותיכם. 








- על הקבוצה לקבל החלטה, לנמקה ולרשום אותה על גיליון נייר גדול, לקראת הצגתה במליאה.











כרטיס  משימה קבוצתית  מס' 2





הקונפליקט של ועדת הדוברות





בוועדת הדוברות  התעוררה אי הסכמה בדיון על מטרות הוועדה.


לפי  דעה אחת, את מרבית האנרגיה יש להשקיע בנציגי התקשורת האלקטרונית והכתובה. חשיפת המועצה בערוץ טלוויזיה או בציטוט בעיתון שווה כל השקעה.


לפי דעה  אחרת, את כל האנרגיה יש להשקיע בנציגים. בפגישות, בסיורים, במכתבים, בשיחות בהיכרות עם עבודת המועצות ובחשיפתה. 


הדעות השונות גורמות לוויכוחים בין חברי הוועדה, בין הוועדה והמזכירות ובין הוועדה והמנחה. 








שאלות לדיון:


ממה נובע הקונפליקט?


איך ניתן למנוע אותו?


האם אתם  מכירים קונפליקט דומה? אם כן, כיצד התמודדתם איתו?


כיצד לדעתו של כל אחד מכם ניתן ליישב את הקונפליקט? נמקו את הצעותיכם.





- על הקבוצה לקבל החלטה, לנמקה ולרשום אותה על גיליון נייר גדול, לקראת הצגתה במליאה.








כרטיס  משימה קבוצתית  מס' 3





הקונפליקט על פעילות חברי המועצה





משרד החינוך, המועצה היישובית והאנשים בעירייה אינם מבינים מדוע אין נציגי המועצה עוסקים בנושא האלימות, הסמים והאלכוהול. 


המנחה מציע למועצה לפעול  בנושא.


נציגי המועצה לא מביעים עניין  ולא  מתלהבים. 


המנחה ממש אובד עצות. הוא הזמין הרצאה ומנחה בנושא  ואינו יודע מה לעשות. הקונפליקט בין המנחה לנציגי המועצה. 





שאלות לדיון:


ממה נובע הקונפליקט?


איך ניתן למנוע אותו?


האם אתם  מכירים קונפליקט דומה? אם כן, כיצד התמודדתם איתו?


כיצד לדעתו של כל אחד מכם ניתן ליישב את הקונפליקט? נמקו את הצעותיכם.





-  על הקבוצה לקבל החלטה, לנמקה ולרשום אותה על גיליון נייר גדול, לקראת הצגתה במליאה.











כרטיס  משימה קבוצתית  מס' 4





הקונפליקט בנושא מחויבות הנציגים לפעילות הרציפה


נציגי מחוז  מסוים מוכנים להגיע למליאת המועצה רק אם גם יו"ר המועצה יגיע (יו"ר מחוזי או רשותי). הנציגים אינם  מרגישים מחויבות להגיע למליאה ולייצג את קהל בוחריהם  למרות שנבחרו ברוב קולות. 


לטענתם, רק בעלי תפקידים משמעותיים, כגון: יו"ר, ראש ועדה וכדומה, מחויבים להשתתף במפגשים אלה. לכן הדבר אינו מצדיק  את המאמץ להגיע  בחושך, להתמודד עם קשיי תחבורה ולוותר על עיסוקים חשובים לא פחות,  לימודים, עבודה ופעילויות שונות ברשות.


הוועדה המשפטית החליטה לשלוח מכתבי אזהרה בנושא  תפקודם של הנציגים.





שאלות לדיון:


ממה נובע הקונפליקט?


איך ניתן למנוע אותו?


האם אתם  מכירים קונפליקט דומה? אם כן, כיצד התמודדתם איתו?


כיצד לדעתו של כל אחד מכם ניתן ליישב את הקונפליקט? נמקו את הצעותיכם.





- על הקבוצה לקבל החלטה, לנמקה ולרשום אותה על גיליון נייר גדול, 


לקראת הצגתה במליאה.














גורמי הקופליקט :


ניגודים במטרות ובערכים.


ניגודי אינטרסים.


ניגודי ציפיות.


ניגודי דרישות.


תקשורת לקויה.


חוסר סבלנות וסובלנות.





קונפליקט :


מאבק, סכסוך, ניגוד, התנגשות 


עניינים בין אנשים או בין מדינות 


וכיו"ב (בין יצר ומצפון, בין הרגש והחובה וכד').
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