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1. תובנות מרכזיות על המעבר מהוראה להנחיה
· העיסוק בכישורי הנחיה ובתפיסה מקצועית של הנחיה אינו מפגש חד פעמי, זהו תהליך מתמשך המזמין את המורים/היועצים/המדריכים להשתכלל עוד ועוד ביכולות. התחדדה חשיבות הלמידה המשותפת וההתלבטות המשותפת בקבוצת היועצות ובקבוצת המורים ובמקביל גם בקבוצת המדריכות – הדרכה על הדרכה. 
· המנחה לא בעל הידע המרכזי אלא דייג של ידע קבוצתי. תפקיד המנחה לסמוך על חכמת הקבוצה, ולא ליפול למשאלה שקיימת לפעמים שהוא עצמו יביא את הידע ויהיה במרכז הבמה (אז הוא הופך למרצה..). מי שבמרכז הבמה הם חברי הקבוצה. לקבוצה יש הרבה ידע והרבה ניסיון , וכאמור תפקיד המנחה לעזור לחשוף אותו. 
· על מנחה יודע ומנחה לא יודע: תוכן מהווה עוגן מאוד חזק עבור המנחה. ההכרות עם התוכן מעניקה למנחה ביטחון. תחושת הביטחון מאפשרת לזוז מן התוכן למקום לא יודע. כאשר אין בקיאות בתוכן – יש למנחה קושי. התוכן של ההנחיה הוא לדעת את מה שאני לא יודע. להיות בתוך המרחב של אי הוודאות. הכלי של שאילת השאלות הוא כלי שמבטא ביטחון שאפשר לשאול שאלה ולסמוך על המשיב (תלמיד/מורה) ועל עצמי בתהליך.

חשוב לתת הרבה כבוד לפחד מאי ידיעת התוכן, דבר שהוא רלוונטי מאוד גם לתכנים של כישורי חיים. תפקיד המנחה השואל לעורר את הקבוצה רגשית ומחשבתית, זהו מקום שמעורר יצירתיות.

· הפלא הגדול: הוראה והנחיה לא כל כך רחוקים, ישנה חפיפה בין התחומים. המחנכים יכולים להישען על החוזקות שלהם כמורים. באחת הקבוצות עלתה מטאפורה של כיסים ביחס להוראה והנחיה:יש מי שכישורי הנחיה בכיס אחד וכישורי הוראה בכיס השני ורק צריך לשלוף. יש מי שהכיס של כישורי ההנחיה שלו ריק. ויש מי שיש לו רק כיס אחד והכישורים מעורבבים..ועוד..
· ישנה חשיבות רבה  לנושא עליו מקיימים את הדיון ואת התרגילים: ההשפעה של נושא טריוייאלי על הדיון לעומת מה קורה עם נושא שאינו טריוייאלי או נושא מעורר ומרגש. נושא מאתגר ומעורר מאפשר דיאלוג אחר.
· קשיים צפויים בעבודה עם יועצים/מורים: תובנה כי הקשיים הם גם חיצוניים-מערכתיים (קושי בגיוס מנהלים, הבאה ליישום ממשי, הבאת יועצים/מורים לתחושת בעלות על התוכנית וכד') וגם פנימיים הנבעים מהמדריכות עצמן (ובתהליך מקביל – אצל היועצות והמורות – וכל מי שמנחה: קושי בעבודה משימתית, אי בהירות לגבי התפקיד הייחודי שלי כמדריכה בתחום X, עמימות לגבי מקומי במערכת וכד'.) מתוך הקשיים עלתה גם התובנה לגבי הקושי לעסוק במיטביות כאשר המנחה/המדריך/המורה עצמו נמצא בתחושת חוסר מיטביות. ולכן חשובה כל כך העבודה קודם כל עם קבוצת המנחים על עצמם. 
· חשיבות ההקשבה לקבוצה וחבריה. הקשבה היא פעולה לכאורה ברורה מאליה, אך למעשה זה דבר קשה לעשות. הקשבה אמיתית ועמוקה מקדמת את המנחה לשאלה הבאה ולשיקוף מדויק של חברי הקבוצה.
· אחד התפקידים החשובים של מנחה בקבוצה הוא ליצור מוגנות. עליו לוודא כי הקולות השונים נשמעים וכי יש מקום וכבוד לחברי הקבוצה השונים ולדעות שונות. הבנה חשובה היא שבתהליך קבוצתי בונה חברי הקבוצה יכולים לנוע בין תפקידים ולא להישאר "תקועים" כל הזמן באותו תפקיד.
· ליועצת תפקיד מקצועי ביישום התוכנית. אין לה תפקיד ניהולי. תפקיד היועצת לסייע למורים להיות מנחים ולהתמודד עם הקשיים ולא להיות האינסטנציה שתכפה עליהם לעשות זאת.

· חשוב להיות ברורים לעצמנו כמנחים. קביעת המשימה המרכזית עבור כל קבוצה ומפגש מהווה כלי עבודה ומצפן המאפשר לעבוד גם במצבי עמימות.

· כמנחה עלי למצוא את המרחק הנכון מהקבוצה. כמנחה עלי לבחון את עצמי האם אני מבקש להיות אהוב לעומת מוערך. על מנת לענות על השאלה כל אחד צריך להתבונן בעמדות הפנימיות שלו. הבחירה בין אהבה להערכה מכוונת את האופן בו מנחה מתנהל בתוך קבוצה. כמובן שאין מדובר בבחירה בלעדית של אחד מהערכים הללו אבל השאלה היא מה בדמות ומה ברקע? באיזו דלת (שיאהבו אותי או שיעריכו אותי) אני נכנס לחדר? מה חשוב לי שיגידו עלי בסוף השנה? מה אני רוצה שיקרה בכתה ומה אני רוצה שיקרה לי, המורה, בתוך הכתה? תשובה לשאלה זו מכוונת את הזרמים התת-קרקעיים של ההנחיה.

· חשיבות העבודה על המחויבות הפנימית שלנו כמדריכים – תהליכים מקבילים.

· חשיבות מתן מקום ליצירה אישית של הקבוצה אל מול המשימה ולמציאת פעילויות/פתרונות אשר נכונים ומותאמים לה. 
· שימוש נכון בחיבור בין תוכן ותהליך בעבודה עם הקבוצה מקדם את הלמידה של חברי הקבוצה. אני לומד גם מתוך מה שמדובר וגם מתוך החוויה שאני חש. הדבר נכון במיוחד כאשר עוסקים בתכנים של קבוצה והנחיה – הכול קורה כאן ועכשיו בחדר, והלמידה מתוך החוויה היא אמיתית ועמוקה.   
· העמקה הדרגתית בקבוצה יוצרת בטחון. שאלה פותחת המזמינה לחדר את הכוחות והמשאבים שיש לחברי הקבוצה יוצרת  מרחב בטוח ומזמין לעבודה ולהתמודדות גם עם הקשיים והאתגרים של חברי הקבוצה אל מול המשימה. 
