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נספח 1 – 

כמה מילים על המשימה המרכזית    הדר צפריר, מיקי גרבר, רונית בן-דב
· המשימה המרכזית נקבעת על ידי המנחה לפני תחילת הפעילות של הקבוצה. זה המצפן של המנחה. הוא מחזיק את זה איתו לאורך כל הדרך וזה משמש לו כסמן לאן הוא הולך.

· המשימה המרכזית באה לענות על צורך שקיים בשטח – אחרת היא לא מותאמת . למשל אני מזהה כי מורי כיתות המב"ר/ אתגר הם במצוקה אמיתית בשל הרכב הכיתות והמשימות שמוטלות עליהם. ולכן אני רוצה לעשות קבוצה למורים אלו. או אני רואה כי צוות המחנכים זקוק ללמידה כיוון שהאוכלוסייה השתנתה וקשה לבם מאוד. אני רואה כי בבית ספר יש מורים שמרגישים לא שייכים. אני רואה כי אף פעם אין זמן בית הספר לעשות תהליכי חשיבה מסודרים ומובנים כדי לתכנן את העבודה עם...  באופן טוב יותר. 
· המשימה המרכזית יושבת על עמדה פנימית שלי כמו: אני מאמין שעבודת המורה היא מורכבת מאוד ומצריכה למידה , הדרכה והתפתחות מתמדת. אני מאמין שהדרכה מקדמת מקצועית . אני מאמין כי  מרחב לחשיבה ופיתוח בבית הספר. אני מאמין כי מורה שמדבר על עצמו ועל עבודתו יהיה מורה יותר טוב וקשוב לתלמידיו. אני מאמין כי עבודת הצוות בבית הספר יכולה לתרום לרווחתו של המורה.   ועוד....... 

· המשימה המרכזית צריכה להיות פשוטה בניסוח שלה ובהירה. המלצה אישית- צריך להיזהר משימוש במילים "שחוקות" של מערכת החינוך. עדיף להשתמש בשפה פשוטה שלא משתמעת לשתי פנים. 
· דוגמאות להגדרות של המשימה המרכזית מקבוצת יועצות לפני הדרכת המורים:
1. לעזור למורה להתמודד עם כל משימות התפקיד שלו.

2. להעמיק את הקשר בין המורה והתלמיד

3. לתת כלים להבנת קשיי התלמיד
4. להרחיב את סמכותו של המורה

5. להגביר את האמונה בהצלחה התלמיד.

6. להגביר את התחושה של המורה שהוא משמעותי עבור תלמידיו

7. לתת למורה ידע על ......

הגדרת  המשימה המרכזית מסמנת את אופי הקבוצה וצורת העבודה. אין הדבר אומר כי אין השקה בין ההגדרות השונות ואין נגיעה בתהליכים ותכנים דומים אבל יש משמעות להגדרה במובן של מאיזה דלת אני נכנס לחדר. בחדר יכול להיות שאמצא דברים דומים אבל דלת הכניסה מגדירה את נקודת המבט שלי על הדברים. 

נספח 2 –

סוגי קבוצות – נכתב על ידי הדר צפריר, מיקי גרבר ורונית בן-דב

	קבוצת למידה/שיעור בכיתה 
	קבוצת שיח/הנחיה/הדרכה
	קבוצה דינאמית/ טיפול

	 דגש על תוכן – השגת התוכן הנלמד הוא העיקר. התהליך הוא משני, כמעט לא רלוונטי

לקשר בין המשתתפים אין השלכה על התכנים       
	 שילוב תוכן ותהליך . התוכן הוא בשירות התהליך ובא לקדם אותו. התוכן יכול להיות מודל עבודה של אינטראקציה בין-אישית או תהליכים  קבוצתיים.
	 התוכן - התהליך התוך אישי והבין אישי של המשתתפים  

התהליך והאינטראקציות הן הבסיס והעיקר לעבודה . 

	המורה מביא תוכן כידע נרכש. הידע הוא סופי ומגיע מהמורה. ע"י מערכי שיעור ולמידה מוגדרת. יש תשובה נכונה.  
	המנחה מביא תוכן כגירוי

ללמידה אישית וקבוצתית

אין תשובה נכונה. יש תהליך למידה דרך ניסוי וטעייה ורכישת מיומנויות.
	המנחה לא מביא תכנים חיצוניים. התכנים מגיעים מהמשתתפים.

	תפקיד המורה- לשמור על מיקוד במשימה, לתרגל, ללמד, להדגים, למשב את הלומדים על התקדמותם.


	תפקיד המנחה – לרקוד בין תוכן לתהליך: לאפשר מרחב שיח וביטוי לכל אחד, למקד, ללמד מיומנויות, לשקף, לתרגל, לאתגר לפעולה. הוא נדרש גם להביא תכנים רלוונטיים ולאפשר לכל משתתף התפתחות אישית/מקצועית.
	תפקיד המנחה - לאפשר לכל משתתף מרחב התפתחות, הרחבת מודעות עצמית, הגברה וזיהוי של תהליכים לא מודעים אצלו ובקבוצה.           

	המטרה- השגת ושליטה בידע הנלמד.
	המטרה- פיתוח וצמיחה מקצועית. 
	המטרה – פיתוח וצמיחה אישית.


נספח 3 –

תהליכים קבוצתיים בונים והרסניים – רונית בן דב, הדר צפריר, מיקי גרבר

בתהליך קבוצתי "בונה" יתרחשו אחד או יותר מהדברים הבאים-

· המורה ירחיב את נוכחותו כמנהיג הכתה/קבוצה.

· חברי הכתה /קבוצה  יחושו יותר תמיכה ויותר שייכות לכיתתם.

· חברי הכתה/ קבוצה  ינועו ביתר חופשיות בין תפקידים חברתיים שונים (היוזם,המורד,המתנגד,המתעניין וכו...)

· יורחב מעגל חברי הכתה / קבוצה שמוצאים לעצמם מקום וקול בקבוצה.

· המפגש הקבוצתי יהיה עבור הילדים והמורה חי, מסקרן ,אותנטי ,מלמד 

· ואולי אפילו מפתיע ומרגש....

בתהליך מזיק או הרסני  יתרחשו אחד או יותר מהתהליכים הבאים-

· מנהיגותו של מחנך הכתה תיפגע, יחול כרסום במעמדו.

· המורה או חלק מחברי הכתה יחושו מותקפים  או דחויים.

· יתרחשו תהליכי פיצול במסגרתם יסומנו חלק מהתלמידים  כ"טובים" ומשתפי פעולה וחלק מהילדים כ"רעים" ומתנגדים.

· חברים בכתה /קבוצה יפתחו ציפיות להיות "נראים" ו"בעלי קול" ואכזבתם תוליד זעם ו/או התבצרות.

· המפגש הקבוצתי יהיה עקר ומשעמם או לחילופין מזויף ומרצה. (מוליד תחושות בדידות, ציניות וניכור כלפי עולם המבוגרים).

התנהלות של מורה שעשויה  לזמן תהליך מזיק –

· קושי של המורה במציאת "מרחק אופטימאלי" מהילדים , מורה מנוכר עם קושי באינטימיות מחד או מורה חודרני שאינו מכבד את גבולות הילדים מאידך.

· קושי של המורה  בנפרדות . המורה תובע מתלמידיו שת"פ לשם הצלחתו ויוקרתו. המורה מפרש התנגדות טבעית כאישית ומופנית נגדו ומגיב מתוך פגיעתו האישית.

· היעדר הגנה- המורה אינו מסוגל להגן על עצמו ועל תלמידיו מפני אופני ביטוי בלתי הולמים, מבטלים או חודרניים.

· קושי במכוונות ובמותאמות-התמצאותו של המורה בשפה ריגשית נמוכה מכדי שיוכל להגיב באפן הולם ומותאם לתלמידיו. קושי באמפטיה וקושי באינטרוספקציה.

· חרדה מציפה- המורה חרד ומוטרד ואינו פנוי  לאיתותים והפניות של תלמידיו

נספח 4- 

 MACROBUTTON nomacro מיומנויות הנדרשות מהמנחה – מיקי גרבר, הדר צפריר, רונית בן-דב
מכוונות קבוצה:

1. יוצר אוירה של אמון וביטחון – מאפשר לכידות וחוויה של שייכות.

2. מקשיב הקשבה בתלת מימד (לתהליך הקבוצתי – לאנשים השותקים..)
3. מעודד את הקבוצה וכל יחיד בה לצאת מאזורי הנוחות, להתבטא, להעיז.
4. חולק את התבונה הקבוצתית בין משתתפיה.
5. שואל שאלות מאתגרות ומעוררות עניין ולמידה (ראה בהמשך)
6. מרחיב את הידע, מעמיק את ההבנות ועושה אינטגרציות של הלמידה בין המשתתפים על תיעוד וניסוח הידע שעולה (אמירות מארגנות ומקדמות למידה)
מכוונות מסגרת ההדרכה:

7. שומר על מסגרת הזמן.
8. מגלה גמישות – לעשות שינויים בסטינג של הקבוצה לאור התהליך (במשימה המרכזית)
מכוון עצמו:

9. מוכן להיות במרכז של אי וודאות ובמצב שאולי הוא לא יודע הכל.
10. מאמין בתהליך הקבוצתי ובכוח של הקבוצה לעשות את העבודה.
11. נותן השראה, שומר ומחזק את האנרגיה של הקבוצה על ידי דוגמא אישית והבאה של דוגמאות מעצמו ומניסיונו.
12. נהנה מהקבוצה ומההנחיה! חשוב מאוד.
אחד הכלים של המנחה הוא – השאלות שהוא שואל את עצמו תוך כדי הנחיה כלפי ההתנהגוות הקבוצתיות, התכנים שעולים והפערים העולים.

5 המ"מים – 5 השאלות כלפי ההתנהלות הקבוצתית או האירוע הקבוצתי:

1. מה קורה פה? (תמונה כללית ברמה תיאור עובדות – מה אני רואה? מה אני שומע?)
2. מה זה אומר לי? (הבנה אינטואיטיבית ראשונה)
3. מה אני מרגיש? (זיהוי של הרגשות שלי)
4. מה אני חושב על זה? (השענות על הבנות תיאורטיות)
5. מה יש לי לומר על כך מתוך סה"כ הניסיון שלי ומתוך הידע שלי?
מתוך כל זה מתנסחת שאלת ההנחיה הבאה או אמירה מארבנת ומקדמת את התהליך.
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