סדנא בהנחיית רונית בן דב 9-10/7 השתלמות מדריכים
יום ראשון

· הגדרת מטרת העבודה

· הזמנה להביע משאלות וצרכים של חברי הקבוצה

· סבב היכרות

ניסוח השאלה לסבב היכרות: מאין באים, מה מעסיק מול המשימה – הובלת יומיים מול היועצות בהמשך הקיץ,שאלות, הגיגים, משאלות כדי לבנות ביחד חליפה יותר מותאמת לקבוצה, מאין באים בעולם בחוץ ומאין באים רגשית הבוקר.
(קיימים חיבורים בין התהליכים שאנחנו עוברות לתהליכים מקבילים שיעברו היועצות והמורות)
סיכום ואיסוף של דברי המשתתפות:

· נראה שצריך לעבור מטמורפוזה מהצמרת ועד אחרון התלמידים ולצורך תהליך השינוי הזה צריך "לשחרר"

· הרבה עיסוק בשאלה איך לגייס את המורים ולהכניס אותם להתלהבות לדרך כשמטילים עליהם משהו מאד תובעני, איך להזמין בצורה נכונה את היועצות

משימה אישית  – לזהות אצלי מה קשה לי בלגייס  ומה אני מוזמנת לעשות כדי לגייס
מה מפנה אותי ומה מקשה עלי להיות שם...

מה צריך לעשות כדי שזה לא יהיה ב"כאילו"

משימה קבוצתית - לבחור קבוצה שהכי קשה לי לגייס ולעבוד בקבוצה (מנהלים,

יועצים, מורים)

השאלות שכל אחד מוזמן להתמודד איתן:

1. למה בחרתי בקבוצה

2. מה בי צריך להשתנות מה אני צריך לעשות כדי להתמודד עם הקושי הזה 

יום שני
סבב – עם  מה מגיעים הבוקר

· מה שעשינו אתמול היה משמעותי
· רצון להיות מופתעת
· חשיבות הזמן:ארגון הזמן, תכנון הזמן
· סקרנות לשמוע עוד, לדעת עוד
· אמביוולנטיות, נשאלו שאלות חשובות שבעצם יש לנו תשובות עליהן,אבל עד שלא נשאלו לא המללנו את התשובות
· ציפייה לשלב הבא
· שתלנו אתמול את השתילים של השת"ל – דיאלוג בין לומדים ומלמדים, עכשיו תקווה ללמד הלאה
· הבנתי שגם אנחנו כמו בקבוצות אחרות דיברנו על התנגדויות בלי לקרוא לזה כך
· קיבלתי לגיטימציה שזו תהיה שנה שבה נלמד, הכרה מקצועית שהחששות הם נכונים ולא מחוסר רצון לעשות
סיכום: 
· הזמן יקר ורוצים שיהיה בו שימוש מלא כמתווכים של הרעיון צריכים שיהיו לכם כמה שיותר בחירות, לעשות תיווך נכון ולא ב "כאילו"

· חשוב לזהות מי יכול מהר, מי יכול לאט ומי אולי לא יכול בכלל.

· תיווך שיעבר גם דרך הלב וגם דרך הראש – בחירה מושכלת.

ההצעה – לנסות ליצר ביחד הבחנות בין תהליך מחליש/מזיק/הרסני מול תהליך בונה/משרת ולפתח עוד כלים דיאגנוסטיים שיאפשרו ברמות השונות לעשות בחירה איפה מתאים ואיפה לא מתאים וגם לעשות התערבויות בהמשך.

· האם הכוונה להוציא מהתהליך מישהו שיש לנו קושי איתו מהעבר, השפלות, חוסר אמון וכו'
· הייתי רוצה שיהיה לנו פול של מודלים שמתאימים לכל המצבים
הדיבור כאן הוא על תהליך ולא על מודל. במקום שמזהים קושי לא להתעלם ממנו או לעקוף אותו אלא לחשוב איך להתמודד עם זה. ככל שנעמיק בהבנות הללו נוכל להמשיך יותר את הצד הבונה.

נעשה קודם את המסע אל עצמנו:

כמו השאלה של אתמול, מה קשה לי בלגייס ומה התהליך  שאני מוזמנת לעשות כדי לגייס, אם נגדל את החלקים האלה בעצמנו נגיע בטוחים יותר.

אפשר לשלב חוויה והמשגה.

הוראת הנחייה – לגלגל בראש קבוצות שנות שהייתי בהן במהלך חיי, קבוצות שאפשר לכנות קבוצות או כאלה שלא הוגדרו כך אבל בידע המקצועי שנו אנחנו יודעים שזו היתה קבוצה, ותוך כדי גלגול הקבוצות לנסות לחוות איזו היזכרות נעימה לנו שמעוררת געגוע, קרה לי שם משהו טוב, גדלתי שם, התפתחתי ואילו קבוצות כשנזכרים במנהיג הקבוצה, בחברי הקבוצה ולא נעים לנו בגוף, לא טוב לנו, כשמגיעה קבוצה כזאת לעצור רגע ולהיכנס לשם – לעצור שם – מה היה שם, מה קרה לנו, מה החליש, מה הכאיב

· מנחה חלש שלא הצליח להוביל את הקבוצה
· רכזת לכאורה דמוקרטית אבל מאד לא, לא נותנת לאחרים, לוקחת הכל על עצמה ועשוה המון שגיאות, עקשנית, אי אפשר לשכנע אותה, כמו לדבר אל הקיר
· מנהל שנותן לכולם להגיד מה דעתם אבל בסוף רוצה שכולם יגידו מה שהוא רוצה. לא נתן לי גיבוי וגם לא נתן כבוד ומקום. לא הרגשתי תחושת בטחון, תמיכה, מישהו קושר לך את הידים וזורק אותך למים עמוקים "תשחה!"
· מה שקרה חע העה חא אטב, שהמקום שלי מתערער, זלזלו באינטליגנציה שלי, במקום שמהשו מאד חזק מתעתער זה המקום הקשה וזה בניגוד לאופן ששבו אני מערכיה את עצמוי. זה הקושי להיות בקבוצה כזו ולהרגיש שלא רואים אותך – לא בא לי לבוא ואני באה, זה כל הזמן עומד בניגוד להערכה העצמית, נשארתי בקבוצה כי לא היתה לי ברירה, הייתי עסוקה בלא לתת לזה לצאת החוצה.
· כשאני באה למקום ולא מרגישה שייכת. הצטרפתי לקבוצה מאד מגובשת. עוד אין לך המקום שלך, מי אתה ומה אתה ולאנשים אחרים כבר יש היכרויות וחברויות ואז אני לוקחת עמדה של צופה, אולי זו הדרך שלי להתמודד
· הייתי חלק מפורום שלא הייתי בטוחה שעושים נכון והיה לי מאד קשה, מאד התנגדתי לדרך הפעולה בה נקטה הקבוצה והשאלה הייתה איך אני לא נכנעת לקול הקבוצתי ומשלמת מחיר חברתי
· חוויה קשה כמנחה של קבוצה מאד מורכבת.  זה העצים את ה 2-3% של אי בטחון שיש בי.
· התנסות בקבוצה במסגרת הלמודים שנה שלמה יושבים ושותקים במשך שעה וחצי, באיזשהו שלב מישהי דיברה על החיים האינטימיים שלה והמרצה לא עשה  עם זה כלום, זה היה טראומתי, התלבטתי אם לבוא או לא לבוא
התערבות המנחה – תמיד יש שתי קבוצות בחדר הקבוצה שיושבת והקבוצה שבחוויה של כל אחד והשאלה היא אם מדברים איתה או שלא מדברים איתה
כל אחד ישתמש בחוויה שהביא ננסה להסתכל על כל החוויות האלה – החוויה הזו רבת עוצמה להתפתחות גם למנחים וגם למונחים.

ניתן שמות לחוויות האלה ואז יותר קל לעבוד איתן:

דימוי עצמי – הערך העצמי נמצא במוקד גם אם הוא לא מדובר, הוא יכול לצאת מהחוויה חבול או בתחושה שמשהו גדל, נתרם, צמח. 

באילו תנאים הערך העצמי יכול להתפתח או להיחבל:
הגנה – חוויה שמה שמתרחש קורה בתנאים של מוגנות. (המנחה לא שומר עלי, הקול הייחודי לא ישמע)

סוגים של אי מוגנות:

· חוסר גבולות, הפקרה, קבוצה שלכאורה יש בה מנהיג אבל אין בה מנהיג, מישהו שהוא בעל תפקיד שאינו ממלא את תפקידו.
· מנחה חלשה – מה זה אומר עלי... המקום של ההתפתחות של המנחה כשיש לו קבוצה "גדולה" צריך לגדול מהר. קבוצה לא טולרנטית לחוויה שליש לה מנחה שנחווה "קטן", לא ראוי, לא מסוגל, אין לו מה להאכיל אותי... כשמורה נופל למקום שבו הוא נחשף לעוצמות שהוא לא יכול להתמודד איתן בכתה יכול להתפוצץ, מה שהוא נחשף לו בכישורי חיים מרחיב את עצמו גם למקומות אחרים. במקום שהמנהיגות של המורים לא מבוססת ויש להם מתחרים בכתה מנהיגים בכתה שיכולים לנצח בהורדת ידים. אם מוציאים אותם מהכתה זו הצהרה שהמבוגרים ויתרו על היכולת שלהם להוביל את התרבות הבית ספרית
· תחושה של סובייקט בקבוצה שאינו נראה. מנחה שלא רואה את התהליכים ואת המקומות שדורשים הגנה. החלק שמקדם- מהם החלקים המאפשרים את המקום שלא תמיד ייראה להיראות.
· מוגנות – יש תהליכים שאיתם לא נשלים בתהליך קבוצתי : תהליכים של הקטנה, רמיסה, מחיקה.
באילו כלים אפשר להשתמש בתהליך הקבוצתי כדי שנזקים לא יקרו?

מי יכול להרוס קבוצה?
· אנשים עם הפרעות אישות
· נוער בסיכון שחווה את עצמו על הקצה, לעתים עובדים עם מגע מאד עוצתי ולזה צריך להיות איש מקצוע מאד מיומן
· מורים שבטוחים ביכולות הטיפוליות שלהם לעתים עושים מהלכים שאחר כך יכולים ליצור חבלות
· למצוא את המרחק הנכון. לא לעשות עבודה חודרנית שפותחת בלי לסגור

· איך אני נוגע מבלי שאני פוגע

· איך אני נוכח שם מבלי שאני נדחף

אחת הדרכים ליצירת מוגנות היא לעבוד ב co  , אם מתלוננים גם על השני שאני מאד מעריכה = אני בסדר

· לכונן כללי עבודה, שפה, ציפיות חדשות מקבוצה. אפשר לעשות זאת בכל נקודת זמן בתוך הקבוצה
· לפעמים הצורך של המונחים הוא לבדוק שאנחנו חזקים והם בודקים זאת – האם אנחנו מצליחים לקחת מרחק, שאמרו לנו משהו ונבוא בפעם הבאה וגם נחייך (זה גם עניין מאד תרבותי
· חשיפה של מנחה או של מורה היא יותר חוויה לא מגנה לעומת לקיחת מרחק. מקום של חשיפה גורם לקבוצה לרעידה מתחת לרגלים ולאלימות
· התרבות הבית ספרית תחדור לכל חדר ולכל כתה בבית הספר ולכן צריך לקחת מרחק
סגירה

אפשר לשאול שתי שאלות:

מה גרמתי

מה אפשרתי

נגענו בגודל בעומק של המגע שהמערכת נכנסת לתוכו.

איך היה לכם ומה אתם מאחלים לעצמכם מה ישמח אתכם אם תצליחו לעשות מול קבוצת המודרכות/היועצות שלכם? משהו שתוכלו להגיד את זה רציתי ואת זה השגתי? 

· להחדיר את תחושת המחויבות לכל הנוגעים בדבר ואז אפשר יהיה להעלות את הקשיים, התלבטויות ותהיה הפריה הדדית, היום יש לי יותר מחויבות ממה שהייתה לי אתמול בבקר, מאמינה במשהו שאני יודעת שיש לי הכח להוביל
· לפני כן הייתי רוצה שהמודרכים, צוות בית הספר יבואו כמו דף חלק, שיהיה משהו ראשוני ואז תהיה הירתמות.
· רצון ליצור תהליך שאנשים יגידו היה שווה להיות כאן כדי לחוש את התובנות וההארות להרגיש שהרויחו
· השאלה שהתיחסנו אליה שהיומיים אפשרו לעשות משהו רלבנטי, מתחבר למקום שכל אחד נמצא, כל הזמן היה מקום מרפשר לשאול את השאלות
· המורים הם קהל היעד בעבודה הזאת
· מאז שהעלו לשידור שוב את תכנית כישורי חיים אני כל הזמן חושבת עד כמה עם המורים כשאני שמה עליהם את הזרקור עד כמה אני מסנוורת ועד כמה אני מאירה אזורים צנועים
· השינוי שהתכנית מזמינה זה להיפרד מכמה אמיתות ומכמה סיסמאות ולהיות במקום של המורים שהם בני השיח שלנו.
· המקומות הפגיעים קיימים – השאלה איזו עבודה אני עושה עם זה.
· אילו גלגלי הצלה לארגן ולא להישען על גלגל אחד
· כל הנחייה היא יציאה למסע לא נודע, הנכונות והרצון לצאת למקומות לא נודעים היתה כאן והיתה נכונות ללמידה משותפת בקבוצה
