בס"ד

מהוראה להדרכה/ השתלמות קיץ מדריכים- אפעל תשס"ז

מנחה: אילן ולד- פסיכ' קליני 

בקבוצה- 17 מדריכים ממחוז חיפה ומחוז צפון

סבב ראשון-  זיכרונות ומשאבים מול מה מעסיק אותי/ רלוונטי לי לעסוק בו בקבוצה

	משאבים/ כוחות


	מעסיק ורלוונטי לקבוצה

	העצמת אנשים בשטח
	לו"ז עמוס, לוגיסטיקה, לא מספיקים בגלל עומס,

בעיות תאום בין גורמים שונים

	
	הנחיה ועבודה מול קבוצה

	העצמה ופיתוח מסוגלות אצל יועצים
	התנגדות רגשית חזקה לתוכנית כ"ח, יועצים ותיקים ש"יודעים הכול"

	ניסיון בהובלת קבוצות ופיתוח תחושת מסוגלות אצל יועצות 
	הובלת צוותים- חשש מהאוכלוסייה: מנהלים- רוצים תוצרים, יועצים-" נו, מה חדש.."

	אמונה באנשים, בכוחות וביכולת להעצימם
	איך מנחילים למורים שפה תהליכית ולא שפה "מורית- משימתית"

	נבחרתי מרבים, ניסיון בעבודה כמשמעותית ורלוונטית
	לספק את הסחורה, להיות רלוונטית

	אופטימיות, אמונה ביכולת להוביל שינוי
	איך להתחיל ברגל ימין, איך להיות אפקטיבית

	אמונה ביכולת של אחרים, יכולת להוביל שינויים
	בלבול בשיבוץ בעבודה

	הניסיון והחוויה הוכיחו לי שאני יכולה
	יש בי התנגדות לכל "הסיפור הזה" שמונחת עלינו, לא שאלו אותנו..

	יכולת להיות באי ודאות, אמונה בתהליך, סלחן לעצמי- מותר גם לטעות
	המעבר מהדרכה להנחיה- תפקיד והגדרה.

גיוס..

	הניסיון שלי
	איך יקבלו אותי כמדריכה חדשה

	ניסיון, יכולת לעמוד מול כאב, קשר טוב עם היועצות
	כישורי הנחיה,

העצמת היועץ מול המנהל

	קורס הנחיית קבוצות שעברתי
	העצמת היועצת מול המנהל,

"הנחתות" של משרד החינוך בלי התאמה לצרכי השטח ומשאבים,

חשש מ"אופנה מתחלפת"

	ראיתי כיצד השקעה ועקביות מובילים לתוצאות משמעותיות
	כיצד לראות את הרצף מהנורמאלי למתקשה

	הועצמתי וגדלתי דרך "כישורי חיים"
	הנחתת התוכנית לא נותת כבוד ומקום ליועצת

	אני  כ"כלי" , התהליך שעברתי ממדריכה מקנה ידע ליכולת להוביל תהליך קבוצתי  
	יחודיות תחום ההדרכה מול "מדריכת כישורי חיים


	לדעת לצמוח מהתנגדות בקבוצה
	התנגדויות שלי ושעולות בקבוצה

	האופי של התוכנית
	הגדרת התפקיד שלי, האם אני נשארת מדריכת תחום.., התאמת תכנים למגזר הערבי וכן גיוס מנהלים- גברים

	
	להיות רלוונטי, להבין מה מעסיק את זה שמולי


חלק שני-
כיצד נייצר יעילות ואפקטיביות מהנאמר בחלק הראשון?

נחלק ל-3 את הנושאים שמעסיקים אותנו בקבוצה:

1. התנגדות רגשית של היועצים

2.  מידע לשיח
3. גיוס ורתימת שותפים
חלוקת הקבוצה ל-3 ע"פ התחברות לנושא

בקבוצה הקטנה ברור מעמיק של הנושא:
· מה הנושא הזה אומר לי?

· מה הביטוי של זה?
· מה זה מעורר בי?
· איך אני מתמודד עם זה?
· מה עושים עם זה?
· מחשבות ורגשות.
ולמעשה 3 שאלות מרכזיות:

1- זיהוי  הקשיים

2- הבנת המקורות שלהם
3- התמודדות
חלקים שלישי, רביעי, חמישי הוקדשו כל אחד לסעיף אחד ולהצגה של הקבוצה שעסקה בו

ניסוח מחדש של הסעיפים:

1. התנגדות- איך אני משיג את המטרה.ף זיהוי, הבנת מקורות ההתנגדות, התמודדות עם התנגדות

2. מידע לשיח- לאן אני רוצה ללכת? (מטרה)
3. תפיסת תפקיד- מי אני
וסיכום המנחה:

ידע =   אובייקטיביות

שיח = סובייקטיביות

חלק שישי- משוב
מתוך דברים שנאמרו בקבוצה:

החמצה, מטאפורה ל"גרגר זהב" – לחפש אותו בתוכי, היה פה אפשרות ללמידה אוטנטית, אהבתי את היכולת לשהות ברגעי השקט, הרבה שאלות, חבל שלא נגענו בחוויה האישית, חסרה ההמשגה שלך, כמנחה, למדתי שאני כמנחה מאפשר את התהליך והתוצר איננו תלוי בי. הוא כנראה יקרה.

סיכום המנחה:

הפרדוקס בין הכניסה לקבוצה, הרצון שזה כבר יגמר לבין הרצון להתקרב בקבוצה בצל ההצפות.

מעבר בין דבור על הלקוחות לבין לדבר על עצמנו – מתח, דעות שונות, תפיסות שונות.

קושי להיחשף לסוביקטיביות של האחר.

היתה אוטנטיות של הקשיים.

בשיח היתה הבנה שאדם שיש לו תובנות על החיים מדבר עם אדם נוסף בעל תובנות וכך תצמח הלמידה.
רשמה- עדנה כהן
